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Il Relatério

“...Vemo-nos confrontados com um sistema complexo, uma espéclie de monstro, sem
ideias sem objectivo, capaz ao mesmo tempo de servir o homem da melhor maneira
como de tudo destruir na sua passagem porque nenhuma consideracdo ética o anima.
Como em face de qualquer monstro demoniaco, era altura de nos servirmos do nosso
sentido do bem e do mal para o dominar antes que ele nos escape. Era tempo de
transformarmos uma ameaga numa oportunidade.

Para esse fim, aproveitemos esta crise para tomarmos consciéncia de algumas
verdades simples.

e [.]

o A humanidade so pode sobreviver se nos capacitarmos de que temos interesse no

bem dos outros.”

Jacques Attali , in a Crise e agora?
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério apresenta uma sintese das actividades mais relevantes desenvolvidas pelo
Grupo de Trabalho, o enquadramento de algumas das principais caracteristicas do Sector,
consequéncias aos niveis nacionais e internacionais do impacto da globalizacdo na Industria do Téxtil
e Vestuério (ITV), terminando com um conjunto de conclusdes e recomendacdes.

Este trabalho ndo pretende ser extenso e estara certamente incompleto, mas procura registar os
caminhos, as oportunidades, as preocupacdes e constrangimentos do sector mais referenciados
pelos diferentes agentes ouvidos nas audiéncias solicitadas, nas audi¢cbes e conferéncias que
promovemos.

E certamente este envolvimento conjunto dos agentes do sector que tem assegurado uma
capacidade de resisténcia e resiliéncia do sector aos desafios da globalizacdo e permite que a ITV
portuguesa seja hoje um parceiro reconhecido na ITV Europeia.

Alids, devemos uma palavra de especial apreco aos agentes do sector: empresarios, sindicatos,
associacfes empresariais, centros tecnoldgicos e universidades, pela forma apaixonada, e sempre
atenta como defendem o futuro do sector téxtil e vestuario portugués e a sua industria, bem como a

sua colaboracgédo construtiva e empenhada com o Grupo de Trabalho.

I1. PROGRAMA DE ACTIVIDADES

O Grupo de Trabalho Téxtil que funcionou durante a 1.2 e 2.2 Sessdo Legislativa teve um novo
mandato atribuido, essencialmente, para a 42 Sessdo Legislativa.

No primeiro mandato, o trabalho desenvolvido teve como objectivo avaliar as grandes questdes
estratégicas do sector téxtil e vestuario, considerando o impacto de liberalizacdo do Comércio
Internacional no dmbito da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) a partir de 1 de Janeiro de 2005.
Na sessdo legislativa em curso, para além de fazer um balanco da evolucdo verificada no sector,
designadamente na concretizacdo das recomendac¢fes do primeiro trabalho realizado, o Grupo assumiu
uma nova missao: Contribuir para a divulgagdo do Sector do Téxtil e do Vestudrio que se encontra na
vanguarda da modernizagdo, inovacdo e responsabilidade social.

Neste contexto, e reconhecendo que havia areas que ndo tinham sido aprofundadas no primeiro
mandato, o Grupo de Trabalho propds-se, através da promog¢ao de audi¢cdes e outros encontros ou

accOes, aprofundar as seguintes questdes:
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e Pequenas e médias empresas e associativismo;

e Subcontratacdo — trabalho a feitio e trabalho por encomenda,

¢ Formacéo e qualificacdo dos empresarios e trabalhadores;

e Empregabilidade;

¢ Inovacdo e modernizacao;

e Energia — e 0 impacto do seu custo no sector;

e Cluster Moda;

e Pdlo de Competitividade Téxtil;

o  Follow-up as recomendacdes constantes do primeiro Relatério efectuado;

e Acompanhamento de iniciativas europeias;

e Acompanhamento da actividade governativa.

111. COMPOSICAO

O Grupo de Trabalho — Sector Téxtil e Vestuario teve a seguinte constituicdo, que

longo da legislatura:

Deputado (a)

Teresa Venda

PS, Coordenador do Grupo de Trabalho

Hortense Martins PS
Miguel Laranjeiro PS
Emidio Guerreiro PSD
Rosério Aguas PSD
Agostinho Lopes PCP
Hélder Amaral CDS-PP

se manteve ao
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IV. ACTIVIDADE

A par do acompanhamento das informag6es, estudos e noticias sobre o Sector, o Grupo de Trabalho
desenvolveu a sua actividade procurando ouvir os agentes da ITV. Para além de ter recebido em
audiéncia todas as entidades que o solicitaram junto da Comissdo dos Assuntos Econdmicos,
Inovacdo e Desenvolvimento Regional ou do préprio Grupo de Trabalho, promoveu o conjunto

seguinte de iniciativas:

4.1. Audicdes (vide Anexo 9.2.)

Foram efectuadas as audicdes parlamentares com as seguintes entidades:

08.0ut.08 Associacao de Municipios do Vale do Cavado
15.0ut.08 Associacao de Municipios do Vale do Ave
22.0ut.08 Instituto Regulador de Aguas e Residuos
17.Dez.08 Associacao Industrial Portuguesa e Associacdo Nacional de Jovens Empresarios
14.Jan.09 Associacdo Nacional das Indistrias de Vestuario e Confeccéo
27.Jan.09 Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal
10.Fev.09 Federacao dos Sindicatos dos Trabalhadores Téxteis, Lanificios, Vestuério, Cal¢ado e Peles
04.Mar.09 Secretéario de Estado do Emprego e da Formagao Profissional
Secretario de Estado Adjunto, da Industria e da Inovacéo
24.Mar.09 Gestores dos Programas Operacionais Tematicos: Potencial Humano e Factores de Competitividade
16.Abr.09 Gestores dos Programas Operacionais Regionais: Norte, Centro e Lisboa e Vale do Tejo

4.2. Audiéncias (vide Anexo 9.2.)

Foram concedidas audiéncias as seguintes entidades:

17.Jul.07 Associacao Nacional das Industrias de Téxteis-Lar
Transposicdo da Directiva 2004/8/CE
29.Jan.08 Delegacdo de empresas V. FINO, FIAR, FINISTEX, FABRICA BARROS -FIAR -FINISTEX, FARELEIROS —
PIVOT.
Situagdo do projecto previsto para o terreno de Fabricas Barros
21.Fev.08 Cotton Route-Vestuario e Mobiliario, Lda.
Problemas relacionados com a expansdo da empresa.
21.Fev.08 Sindicato dos Trabalhadores Téxteis, Lanificios e Vestuario do Centro
Crise em empresas do Distrito de Coimbra e Leiria
21.Fev.08 Associacdo Nacional dos Lanificios, Associacdo Nacional das IndUstrias de Téxteis-Lar,
Associacdo Nacional das Indistrias de Vestuario e Confeccao
Situagdo do sector em matéria economico-financeira, fiscal e laboral.
9.Set.08 ACTO e Cooperativas de Actividade e Emprego
Apresentagdo do modelo de empresas partilhadas
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4.3. Eventos
O Grupo organizou 0s seguintes eventos e programas:

1. Audicao Publica — "Pequenos e Médios Empresarios do Sector Téxtil e Vestuario” —

em Guimaraes, com empresarios do sector. (vide Anexo 9.3.)

Enquadramento das Actividades do Grupo de Trabalho e da Audicao Publica:
Deputada Teresa Venda, PS, Coordenadora do Grupo de Trabalho
Audicao de Pequenos e Médios Empresarios

Conclusbes pelos Grupos Parlamentares:
Deputado Nuno Melo, CDS-PP

Deputado Agostinho Lopes, PCP

Deputado Emidio Guerreiro, PSD

2. Conferéncia «Industria Téxtil e Vestuario — Trajectos de Futuro» (em simultaneo

com a qual decorreu uma Mostra de produtos inovadores) (vide Anexo 9.4.)

1.°© Painel Caminhos de Inovacdo — Téxteis Técnicos e Funcionais

Moderadora: Deputada Teresa Venda, PS, Coordenadora do Grupo de Trabalho
Intervencoes:

- Anténio Braz Costa, C/TEVE Centro Tecnologico das Industrias Téxtil e Vestudrio de Portugal
- Luis Meireles, BIODEVICES, SA — Biomedical Engineering

- Jodo Carvalho, FITECOM — Comercializagdo e Inddstria Téxtil. Lda.

- Daniel Agis, IMPETUS PORTUGAL — TEXTEIS, SA

2.° Painel Marcas Proprias e o P6lo de Competitividade da Moda
Moderadora: Deputada Rosario Aguas, PSD

Intervencdes:

- Jodo Costa, POLO DE COMPETITIVIDADE DA MODA

- Luis Filipe Rafael, DIELMAR, SA

- José Adriano Vaz Pinheiro, MUNDOTEXTIL — INDUSTRIAS TEXTEIS, SA
- Pedro Montes Pinheiro, HOZAR, SGPS, SA

Conclusodes / Intervengdes dos Grupos Parlamentares
Deputado Hélder Amaral, CDS-PP

Deputado Agostinho Lopes, PCP

Deputado Emidio Guerreiro, PSD

Deputada Hortense Martins, PS
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V. POSICIONAMENTO DO SECTOR

5.1. Enquadramento

Encontramos, no inicio do novo mandato do Grupo de Trabalho e no contacto com os agentes do
sector, atitudes diversificadas sobre o impacto da liberalizacdo do Comércio Téxtil e Vestuario
Mundial em 1 de Janeiro de 2005, designadamente do impacto da abertura do mercado europeu a
producdo asiatica. Alguns, afirmando a sua capacidade de resisténcia face a reestruturagao
entretanto empreendida, a racionalizacdo e profissionalismo que introduziram na gestdo e a
terciarizagdo de algumas actividades. Outros, referindo as dificuldades, perante uma liberalizagéo

gue carece de regras mais eficazes.

Depois de dois anos de decréscimo das exportagdes (2005 e 2006) verificava-se um movimento de
recuperacao, tendo o ano de 2007 atingido valores proximos de 2004. Nas palavras de um agente

do Sector:

“A abertura externa e a vocagdo exportadora de ITV nacional é uma matriz
incontornavel, um trago constitutivo do seu ADN e uma vantagem competitiva.
No inicio da década, cerca de 59%6 do volume de negdcios do sector era realizado
nas trocas externas,; 7 anos depois, essa percentageim sobe para mais de 66%b6.
Contudo, exportar ndo tem sempre o mesmo significado e internacionalizar os

negocios nao se reduz a simples actividade de vendas em mercados externos”.

Na realidade, assistiu-se nos ultimos anos a uma alteracéo do perfil de algumas das empresas que
compdem o sector exportador portugués de ITV, nomeadamente empresas de média e grande

dimenséo, que atingiram posi¢des significativas no mercado internacional, em todas as vertentes:

e Fabricantes de matérias-primas e intermediarios de alta qualidade, alto valor acrescentado e
inovagao.

o Empresa de “private-label’ sofisticado, muitas vezes assente em colec¢Bes de grande criatividade
ou em servicos de logistica avancada.

e Empresas com marca propria, com dominio dos pontos de venda e abordagem direccionada ao

consumidor final.
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A par destes sinais de evolugdo positiva, mantém-se também uma das fraquezas do sector,
decorrente de importante concentracdo de actividades de execuc¢do, pouco estratégicas, de baixo
valor acrescentado, em empresas de micro e pequena dimensdo com um elevado peso no tecido
produtivo e um grande deficit em termos de capacidade comercial de acesso directo aos mercados

finais.

Regista-se um recurso importante as modalidades de “trabalho a feitio”, a menos estratégica da
subcontratacdo. Uma variante de producédo utilizada por grupo numeroso de empresas, com fraco
controlo do processo produtivo, sendo as suas condicdes estabelecidas, exclusivamente, por quem
faz a encomenda. Isto traduz-se numa incapacidade de retencdo no territério regional das mais-
valias da actividade sectorial e numa enorme dependéncia de estratégias empresariais alheias,

mesmo quando a maior parte das empresas sdo de capitais locais.

Apesar desta grande heterogeneidade do Sector, a fileira téxtil portuguesa, com mais de 17.000
empresas, das quais apenas 0,3% com mais de 250 trabalhadores (57), representa:

o 129% das exportacdes nacionais (4.304 milhGes de €);

e 23% do emprego da industria transformadora nacional;

e 9% dos negécios da industria transformadora.

Empresas da IndUstria Téxtil por Dimensdo de Pessoal ao Servigo

Segundo o INE, em 2006, existiam em Portugal 17.643
empresas da indistria téxtil, sendo que 79% (13.873
empresas) eram micro empresas, pois apresentavam H 3.020; 17%
entre 0 e 9 trabalhadores. Do universo das empresas

da industria téxtil, 17% apresentavam entre 10 e 49 oA 9
trabalhadores (pequenas empresas), seguindo-se o m10—49
grupo das médias empresas (4% do total). Por fim, 050 — 249

0250 ou mais

existiam em Portugal 57 empresas da industria téxtil

com 250 ou mais trabalhadores, representando apenas
0,3% do total.

0 13.873; 79%
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Relevante ainda a sua forte concentracao territorial, sobretudo no Norte do Pais, onde sobressai a
sub-regido do Ave com a maior concentracdo de empresas do sector téxtil, logo seguida pela sub-
regido do Cavado. Nestas duas regides esta instalada 43% da IndUstria Téxtil Portuguesa.

Industria Téxtil, Nuts Ill, 2006

A Sub-regido do Ave apresenta a maior concentracao
de empresas do sector téxtil do pais. Em 2006,
contava com 4.809 empresas deste sector téxtil,
representando 27% do total do pais. A sub-regido do
Céavado é a 22 com maior concentracdo de empresas
deste sector, onde cerca de 16% das empresas
téxteis estdo ali localizadas. Em ambas as sub-
regides se verifica a primazia das empresas da
inddstria téxtil no conjunto das outras empresas. No
Ave, as empresas da industria Téxtil representam
mais de metade (58%) do total das empresas
localizadas na regido e no Cavado esta
representacdo  fica-se, aproximadamente, por
metade (49%).

N° de empreasa Peso da

NUTS Il N° de empresas do da ind. Peso do téxtil na| ind. téxtil

sector téxtil Transformadora industria no Pais
Ave 4.809 8.241 58% 27,3%
Cavado 2.803 5.730 49% 15,9%
Grande Porto 2.361) 12.488 19% 13,4%
Grande Lishoa 1.832 15.497 12% 10,4%
Tamega 1475 7213 20% 8,4%
Peninsula de Setdbal 555 4,643 12% 3,1%
Minho-Lima 399 1.948, 20% 2,3%
Entre Douro e Vouga 338 5.170 7% 1,9%
Baixo Vouga 336 4.756 % 1,9%
Baixo Mondego 274 2.752 10% 1,6%
Pinhal Litoral 265 3.868 7% 1,5%
Algarve 233 2.879 8% 1,3%
Oeste 221 3.485 % 1,3%
Déo-Lafdes 206) 2.056) 10% 1,2%
Médio Tejo 200 1.996 10% 1,1%
R. A Madeira 153 1.405 11% 0,9%
Pinhal Interior Norte 146 1.234 12% 0,8%
Cova da Beira 139 684 20% 0,8%
R. A. Agores 135 1573 9% 0,8%
Alto Tras-0s-Montes 111 1.322 8% 0,6%
Leziria do Tejo 106 1.876 6% 0,6%
Alentejo Central 95 1505 6% 0,5%
Douro 87 1.161 7% 0,5%
Serra da Estrela 79 401 20% 0,4%
Beira Interior Norte 65, 729 9% 0,4%
Alto Alentejo 63 812 8% 0,4%
Beira Interior Sul 52 564 9% 0,3%
Baixo Alentejo 37 898 4% 0,2%
Alentejo Litoral 35 605 6% 0,2%
Pinhal Interior Sul 27 407 7% 0,2%
Total 17.643 97.958 18%) 100%

INE: Estatisticas das Empresas

Esta concentracdo territorial reforca a dimenséo social associada a reducdo de unidades industriais

gue se verificam no sector, por isso apresentamos uma breve analise dos ultimos indicadores

conhecidos em termos do Indice Sintético de Desenvolvimento Regional (2006).
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Das 30 sub-regides do pais (NUT Ill), a sub-regido do
Ave apresenta-se como a 102 sub-regido com o indice
sintético de desenvolvimento regional mais elevado,
enguanto a sub-regido do Cavado ocupa o 13° lugar.

Em termos de competitividade, a sub-regido do Ave esta
muito bem colocada ao apresentar-se como a 52 sub-
regido do pais com maior competitividade; por seu
turno, o Cévado posiciona-se seis posicoes abaixo
daquela, ao encontrar-se em 11° lugar.

indice Sintético de Desenvolvimento Regional (ISDR), NUTS lil, 2006

NI indice global | Competitividade

|Ordenagéo |Ordenaqéo
Minho-Lima 99,53 8 93,41 14
Cavado 98,41 13 97,13 11
Ave 98,77 10 99,92 5
Grande Porto 97,73 17 101,75 3
Tamega 91,6 30 87,97 22
Entre Douro e Vouga 99,67 7 100,13 4
Douro 94,97 27 85,38 27
Alto Tras-os-Montes 94,29 28 83,08 29
Baixo Vouga 101 3 103,69 2
Baixo Mondego 100 5 92,04 18
Pinhal Litoral 101,03 2 97,71 10
Pinhal Interior Norte 95,51 25 86,7 24
Déo-Laf6es 97,8 15 92,72 17
Pinhal Interior Sul 96,88 23 83,95 28
Serra da Estrela 97,77 16 81,16 30
Beira Interior Norte 98,5 12 87 23
Beira Interior Sul 100,05 4 86,16 26
Cova da Beira 97,1 22 88,22 21
Oeste 96,44 24 93,27 15
Médio Tejo 97,12 21 91,69 19
Grande Lisboa 109,91 1 118,54 1
Peninsula de Setlbal 98,55 11 99,37 6
Alentejo Litoral 95,5 26 97,9 8
Alto Alentejo 99,98 6 86,69 25
Alentejo Central 98,93 9 93,95 13
Baixo Alentejo 97,6 19 89,51 20
Leziria do Tejo 97,57 20 97,88 9
Algarve 98,34 14 99,17 7
R. A. Agores 94,04 29 92,97 16
R. A. Madeira 97,69 18 96,71 12

INE: indice sintéctico de Desenvolvimento Regional, 2006

Por outro lado, a analise do indice Sintético de Desenvolvimento Regional, associada a evolugdo do

PIB per capita, mostra a importéancia da ITV para o desenvolvimento deste territério.

Com um PIB de 5,8 mil milhdes de €, o Ave é a 42 sub-
regido com maior PIB do pais, representando 3,6% do
total da riqueza produzida. O Cavado, com um PIB de 4,8
mil milhdes de €, coloca-se na 102 sub-regido que mais
contribui para o PIB nacional, representando 3,0% do
total.

Em termos de PIB per capita, o Ave regista 11.100 € (19°
no pais), estando 28% abaixo do PIB per capita nacional
(15.400 €). A sub-regido do Cavado regista um PIB per
capita ligeiramente superior, de 11.700 € (16° no pais),
estando 24% abaixo da média nacional.

EVOLUCAOC DO PIB PER CAPITA
SUB-REGIOES: AVE + CAVADO

il euros

1995 (1996 |1997 |1998 (1999 (2000 (2001 (2002 2003 [2004 [2005 (2006

mgips Civado | 6,5 (6,9 | 7,3 | 7,8 | 8,3 a9 98 |10,2 (10,2 (10,6 (10,6 |11,3 |11,7

Ave 71 |75 |79 |83 [91 |95 | 10 |10,4 |10, (10,5 10,5 |10,8 |11,1
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De facto, as regi6es Ave e Cavado, apesar das fragilidades sociais reconhecidas, quando comparadas
com o territrio nacional, posicionam-se positivamente em termos do indice Sintético de
Desenvolvimento Regional. Num universo das 30 regides NUT Ill, AVE e Cavado encontram-se
respectivamente na 102 e 132 posicado do indice global, sendo que a NUT Ill AVE se posiciona em 5°
lugar no ranking da competitividade (tendo apenas a frente, Grande Lisboa (1°); Baixo Vouga (2°);

Grande Porto (3°) e Entre Douro e Vouga (4°)).

5.2. Preocupacdes dos Agentes do Sector

Salientam-se oito temas que parecem preocupacdes comuns:

1°. A liberalizacdo comercial mantém-se no centro das preocupacdes uma vez que O sector
permanece vulneravel face aos novos concorrentes mundiais, sobretudo a China com o termo de
Memorando de Entendimento celebrado em 31 de Dezembro de 2007. Consideram ser necessario:
(i) aprofundar os instrumentos mais eficazes de proteccdo comercial (medidas anti-dumping, anti-
subvencdes, e de salvaguarda) para defender a competitividade e os interesses dos produtores e
dos trabalhadores face as importacdes de produtos efectuados em condi¢Bes desleais,
nomeadamente com a criacdo/adopcao da etiqueta de origem; (ii) uma outra atencdo as politicas e

negociacBes comerciais, bilaterais e multilaterais da Unido Europeia (UE).

2°. As condicdes internas associadas a evolugdo dos custos dos factores de producdo, da factura
energética (electricidade, gas natural e combustiveis, nomeadamente do fue/ oif no interior); do
tratamento dos efluentes, e da aplicacdo das normas da regulamentacdo comunitaria REACH, cuja
aplicacdo diferenciada ou mesmo nado aplicacdo por alguns paises, pode significar brutais desniveis

de competitividade.

3°. Os problemas com o0s recursos humanos, nomeadamente dos custos do trabalho, onde,
havendo posi¢Bes contraditérias, parece assistir-se todos 0s anos a atrasos na publicacdo das
Portarias de Extensé@o aos Contratos Colectivos de Trabalho (CCT) negociados com as associacoes
patronais. Este atraso repercute-se na actualizacdo atempada dos salarios quer dos trabalhadores
de empresas filiadas em associacées que ndo acordaram CTT, quer dos trabalhadores nédo filiados

nos sindicatos, que sao hoje a maioria.

12
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N

4°. As dificuldades associadas a pouca agilidade e aos constrangimentos na implementacdo do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e dos diferentes sistemas de incentivos a que a
ITV pode recorrer e que se consideram indispensaveis para reestruturacdo necessaria, quer em

termos dos processos produtivos, mas sobretudo da organizacdo e conquista de novos mercados.

59, As dificuldades em negociar, no ambito do Procedimento Extrajudicial de Conciliacdo, as dividas
com a Seguranca Social e com a Administracdo Fiscal, que ndo sO precipitam muitas vezes a
faléncia e encerramento das empresas em causa, mas também condicionam 0 acesso as

candidaturas do QREN e as linhas de crédito e outras ajudas.

6°. Os problemas fiscais diversos, sendo apontados como questdes centrais o atraso na recuperacao

do IVA pelas empresas exportadoras e a manutencdo do Pagamento Especial por Conta.

7°. A dificuldade de obtencédo de crédito e seguros de crédito em condi¢bes aceitaveis, face as
enormes exigéncias do sector financeiro, mesmo no quadro das medidas governamentais na
sequéncia da crise financeira desencadeada apds Setembro de 2008. E também assinalado que as
exigéncias feitas em termos de relagbes normalizadas com a Seguranca Social e a Administracéo
Fiscal, sem cuidar de obter mais informagfes sobre a solidez financeira das empresas, se traduzem

na inviabilizacdo do recurso as ajudas, por numerosas empresas.

8°. Apesar de o sector ter recebido com satisfacdo a constituicdo de um Grupo de Trabalho com
todos os agentes (associagbes empresariais e sindicatos) — coordenado pelo Secretario de Estado
do Emprego e da Formacao Profissional — lamentaram que ao longo do periodo até ao lancamento
do Plano de Apoio ao Desenvolvimento das Industrias da Moda (PADIM) e a criacdo do Polo de
Competitividade da Moda ndo houvesse uma participacdo, “em pé de igualdade”, de todos os

agentes do sector.
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VI. INICIATIVAS EUROPEIAS

Considerando a importancia, para o sector, das iniciativas tomadas a nivel europeu, registam-se

cinco eventos:

a. Conferéncia Europeia de Moda e Inovacdo (Fev.2008)', onde destacamos um
conjunto de conclusdes que reflectem a percep¢do do caminho que se deve prosseguir na

indastria téxtil portuguesa:

“A Industria Téxtil e do Vestuario (ITV) europeia é lider mundial em moda, design, qualidade e
produtos inovadores. Apesar de todas as dificuldades a ITV continuard a ser uma actividade

fundamental da industria pelos seus proprios meéritos.

Novas estratégias de abordagem dos mercados permitira responder aos desafios globais e aos valores
europeus no que respeita as condigbes sociais, coesdo entre as populacoes e regides, protecgdo de

saude dos trabalhadores e consumidores, assim como do ambiente seguranca e protecgdo.

Inovagdo, investigacdo e qualificacdo representam factores de competitividade da Industria que

devem ser apoiados e refor¢ados.

Simultaneamente, devem ser garantias de condicées equitativas nos mercados mundaials,
especialmente no que representa as tarifas e as barreiras ndo tarifarias e a proteccdo dos direitos de
propriedade intelectual. De facto, os compromissos e valores europeus em termos de qualidade de
vida, seguranca e normas éticas e ambientais respeitados pela 1TV europeia exigem que oS outros
competidores/ concorrentes no mercado respeitem os mesmos pardmetros designadamente a Asia.
Devem ser alcangadas medidas que intensifiguem os esforcos no dominio da transparéncia do
mercado, trocas reciprocas, medidas anti-dumping uniformes e melhoria do controlo da saude e

qualidade dos produtos que circulam no mercado europeu.

! Organizacdo conjunta da Comissao Europeia — DG Empresa e Industria e do Ministério do Desenvolvimento Econémico italiano.
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As mudancas climaticas trazem desafios novos para a industria transformadora, designadamente a
téxtil e tem implicagbes especialmente em relacdo ao desenvolvimento de novas tecnologias para o

uso mais eficiente de energia e matérias-primas mais eficientes.

Na drea da investigacdo, inovacdo é reconhecida como uma area emergente e com o potencial para
lideranca no mundo. Os segmentos de téxteis técnicos para proteccdo individual, téxteis para
cuidados de satide e médicos e téxteis de alta resisténcia para construgdo, sdo dreas em franco

desenvolvimento.

Inovacdo, investigagdo & desenvolvimento, surge como uma formula vencedora para a 1TV devendo
0 sector publico e privado incrementar e disseminar os resuftados de forma a manter uma posi¢ao

de lideranga no mercado.

A par deste movimento de | R&D as empresas téxteis tém desenvolvido processos de modernizacéo
e reestruturacdo. O desenvolvimento constante de produtos inovadores exige novos pProcessos,
novas tecnologias e consequente actualizagdo de competéncias profissionais e qualificacdo, através

da aprendizagem ao longo da vida e formagado permanente.

Estas mudancgas estruturals devem contar com o didlogo social entre os trabalhadores, sindicatos e

empregadores, e constante proactiva abordagem dos sindicatos na gestao de mudangas estruturais.

Em termos ambientais, salientar que a abordagem para a proteccdo do ambiente e da produgdo e
consumo sustentaverls influenciam directamente o desempenho da industria. A regulamentacdo Reach
pode ser vista como um encargo que provoca custos adicionals. Como resposta deve-se encontrar
formas de minimizar esses custos, convertendo os requisitos em oportunidades. Para ISSo € necessario
assegurar que o0s produtos importados para a UE, também sejam ambientalmente amigaveis e

portanto sujeitos as normas internacionais, do mesmo modo que os proadutos fabricados na Europa.

Paralelamente € imprescindivel garantir o refor¢co da protecgdo dos direitos da protec¢do intelectual

Intensificando a luta contra os produtos contrafeitos.
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Vantagem do Cluster e Cooperacdo a euro-mediterrdnea, decorrente da vantagem de proximidade
dos mercados europeus, designadamente no garantir das entregas one time. Reconhecendo-se 0s

paises da zona euro mediterrdnea como os fornecedores estratégicos da UE.”

b. Regulamento da Unido Europeia relativo as denominagbes téxteis e a
correspondente etiquetagem de produtos téxteis. Tem como objectivo simplificar e
melhorar o quadro normativo em vigor para permitir um enquadramento das novas fibras
desenvolvidas, com vista a encorajar a inovacdo no sector téxtil e vestuario, permitindo aos

utilizadores de fibras e aos consumidores beneficiar mais rapidamente de produtos inovadores.

Deste regulamento, que tem como finalidade facilitar o procedimento legislativo para adaptar a
legislagdo ao processo técnico e reduzir o tempo entre a apresentacdo de um pedido e a adopcao de
uma nova denominacdo de fibra, ndo podemos deixar de destacar o facto de o Regulamento
salientar,”que a revisdo ndo tem por objectivo alargar a legislacdo da UE, a outras
exigéncias de etiquetagem, que ndo as ligadas a composicdo das fibras e a
harmonizacdo das denominagcbes das fibras téxteis abrangidas pelas directivas em

vigor.”

Cc. Fundo Europeu de Ajustamento a Globalizacdo (FEG) é um fundo de solidariedade
instituido pelo Regulamento (CE) n.© 1927/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
20 de Dezembro de 2006 [Jornal Oficial L 406 de 30.12.2006].

O FEG pretende apoiar os trabalhadores, sobretudo em regides e nos sectores mais desfavorecidos
na sequéncia da abertura a economia globalizada. O FEG tem uma dotacdo anual maxima de 500
milhdes de €, dotacdo essa que se destina a reintegracdo profissional de 35.000 a 50.000
trabalhadores, através de Assisténcia na procura de emprego, Reconverséo especifica, Promocado do
espirito empresarial, Apoio ao exercicio de uma actividade por conta propria e "Complementos de

rendimento de actividades" especiais com caracter temporario.

Portugal apresentou j& duas candidaturas ao FEG, a Ultima das quais em Janeiro de 2009, referente
aos sector téxtil nas regides Norte e Centro. Esta candidatura foi aprovada pela Comissdo Europeia

em Junho e ir4 abranger mais de 1.500 trabalhadores, envolvendo um montante de 832.800 €.
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Concretamente, irdo beneficiar da ajuda 1.504 trabalhadores despedidos de 49 empresas téxteis

do Norte e Centro do pais em 2008.

d. Relatorio de Informac&do sobre a Evolucdo da Industria Europeia dos Téxteis e do
Calcado da Comissdo Consultiva das mutacdes industriais do Comité Econdmico e Social

Europeu (FEV. 2008).

Este relatério aborda, de forma sistematizada, as questBes mais importantes analisadas pelos
principais actores institucionais e ndo-institucionais em varios estados e debates publicos, como:
o Definicdo e situacdo geral do sector;
e Liberalizacdo comercial, obstaculos comerciais e instrumentos de promocao;
e Cadeias globais, redes e pequenas e médias empresas;
e Imagem, inovacao e investigacao;
e Emprego e dimenséo social;
e Proteccdo da propriedade intelectual (combate a pirataria e a contrafaccéo);
e Proteccdo dos consumidores e ambiente;
e Governagao.
Reconhece que ficam em aberto outros desafios e problemas importantes. “Sdo exemplos
determinadas dreas como o desenvolvimento sustentavel, que esta estreitamente associado a
eficiéncia energética das empresas do sector; o tema da Subcontratacdo, 0s acordos sobre
Integracdo no mercado mediterrdneo,; e a necessidade de aumentar o0s investimentos no sector
através da identificagdo de instrumentos financeiros para apoiar o crescimento e facilitar a entrada

no mercado aos nNovos empresarios”.

e. Peticdo Moda e Saude - Por iniciativa da Associacdo das Colectividades Téxteis Europeias
(ACTE?), foi entregue a Comissdo Europeia e ao Parlamento Europeu, subscrita por mais de
500 entidades europeias a Peticdo para Certificacdo de Qualidade, Transparéncia, Transacgao,

Composicéo e origem dos produtos dos sectores téxtil, confeccdo, couro e calgado (TCC).

Com esta Peticdo, os subscritores pedem a Comissdo Europeia e aos Estados Membros um conjunto

de medidas de prevencdo dos riscos de Saude derivados dos produtos do sector por ndo observancia

2 ACTE: Associacéo Europeia, criada pela Lei Portuguesa, com mais de 60 socios dos varios Estados Membros, e sede em Guimaraes.
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das normas comunitarias designadamente, o Regulamento REACH, a criacdo de um sistema de
vigilancia, com a introducdo de uma etiqueta de origem obrigatéria pelo menos para os produtos

importados no mercado interno e a aplicacdo de medidas sancionatorias.

VII. INICIATIVAS NACIONAIS

Destacamos, pelo impacto no sector, um conjunto de iniciativas que tiveram lugar, promovidas quer

por entidades publicas, quer privadas.

7.1. Iniciativas Publicas

a) QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional que terd a vigéncia 2007 —
2013 e que representa o principal instrumento publico de apoio ao sector pela criacdo de
condi¢bes de alavacagem do investimento, propiciando e estimulando a mudanca do modelo

de desenvolvimento econémico e o relangamento do crescimento.

O Grupo de Trabalho teve oportunidade de ouvir 0s gestores dos principais programas com
incidéncia util na 1TV, ndo sO para conhecer a evolugdo das candidaturas e do processo de deciséo,
mas também os sensibilizar da importancia de um processo diligente de analise e decisdo para a
competitividade da ITV. Regista-se de forma sintética o volume de apoios/contratos ja apreciados/

concretizados de acordo com a informacéo transmitida pelos respectivos gestores.

i. Programa Operacional de Factores de Competitividade (POFC)

Pela PME INVESTE, em 2 Julho de 2009 tinham sido aprovadas 829 candidaturas, representando um

total de financiamento apoiado de 165.156 mil €.

Linhas PME INVESTE - Operac6es aprovadas em 2 de Julho 09

PME Investe | PME Investe 11 PME Investe 111
Micro e ) Total
Exportadoras Automovel
Sectores Valor Valor Pequenas
Ne Ne
(mil €) (mil €) Valor Valor Valor Valor
Ne Ne Ne Ne
(mil €) (mil €) (mil €) (mil €)
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Téxtil 29 19.009 62 22.839 227 8.333 59 36.550 4.700| 380 91.431
Vestuario 32 18.954 59 13.202 287 10.619 71 30.950 - 449 73.725
Total Sector

1TV 61| 37.963| 121 36.041| 514| 18.952| 130 67.500 4.700| 829 165.156

SIQREN - 2Jul09

O POFC, programa com maior diversidade de apoios, a data de 2 de Julho de 2009, tinha aprovado

146 projectos (dos quais 35 projectos de internacionalizacdo) representando um investimento

elegivel de 135.661 mil €, a que corresponde um incentivo de 56.752 mil €.

PROJECTOS QREN (2007-02JUL2009) - SISTEMAS DE INCENTIVOS ITV

Projectos aprovados Projectos contratados
Instrumento Ne Investimento Ne
Incentivo Incentivo
projectos elegivel projectos

1&DT Empresas/Projectos Individuais 9 3.760 1.944 7 1.487
1&DT Empresas/Projectos em Co-promogéo 4 2.930 1.888
I&DT Empresas/Vale 1&DT 6 180 135 1 19
Criacdo/Reforco Compet. Int. 1&DT/Ndcleos 1&DT 1 384 153 1 153
SI Inovacg&o/Inovacédo Produtiva 20 73.057 27.563 13 14.517
Sl Qualificagcdo PME/Projecto Individual e de -
Cooperagao 29 8.369 3.157 2.503
Sl Qualificagcdo PME/Projectos Conjuntos 4 15.336 7.041 4 7.041
Sl Qualificagdo PME/Vale Inovagdo 11 229 172 6 78
Total Sector IndUstria dos Téxteis 84 104.245 42.053 57 25.798
1&DT Empresas/Projectos Individuais 3 1.253 794 1 288
1&DT Empresas/Projectos em Co-promogao 1 840 598 1 598
1&DT Empresas/Vale 1&DT 5 167 124 3 75
Criacdo/Reforgo Compet. Int. 1&DT/NUcleos 1&DT 1 757 378 1 378
Sl Inovagéo/Inovacéo Produtiva 9 6.728 3.355 6 1.975
Sl Inovagdo/Empreendedorismo Qualificado 2 1.407 960
Sl Qualificacdo PME/Projecto Individual e de
Cooperacéo 31 13.550 5.408 2 4.912
Sl Qualificacdo PME/Projectos Conjuntos 3 6.568 2.973 2 2.909
Sl Qualificacdo PME/Vale Inovacéo 7 146 109 6 84
Total Sector IndUstria do Vestuario 62 31.416 14.699 45 11.219
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Total Sector ITV ‘ 146 ‘ 35.661 56.752 102 37.017

SIQREN - 02Jul09

ii. Programa Operacional Potencial Humano (POPH)

Quanto aos dados referentes ao Programa Operacional Tematico Potencial Humano, as empresas
que concorrem a fundos de formagdo ndo referenciam, frequentemente, que esta formagdo se
destina ao sector téxtil e vestuario. Neste sentido, os dados de execucdo do POPH ndo apuram, na
globalidade, os destinatdrios da formagdo, pelo que se revelam subvalorizados, ndo devendo

portanto ser divulgados, de acordo com informagdo da Gestdao do POPH.

iii. Programa Operacional do Norte PO Norte (ON:2):

1. Programa operacional regional do Norte 2007-2013 — Apoio a micro e peguenas empresas

Em 2 de Julho tinham sido aprovadas 56 candidaturas de empresas do sector téxtil e do vestuério
aos Sistemas de Incentivos do ON.2, envolvendo um investimento total da ordem dos 16,1 milhdes
de € e um montante de incentivo FEDER associado de 7,05 milhdes de €. Estes valores representam
cerca de 7% do total de candidaturas aprovadas pelo ON.2 e 4% do respectivo montante de

incentivo FEDER.

Sistemas de Incentivos ON.2
Candidaturas aprovadas (€)

N.° | Investimento FEDER
Total ON.2 778 | 361.093.336|162.154.628
\S/‘ZZE;ISX"" € 56| 16.085.728| 7.046.910
IndUstria 39 13.728.518 6.134.404
Comércio 17 2.357.211 912.506
% Total 7.2% 4,5% 4,3%

Fonte: SI QREN

Do conjunto das 56 candidaturas aprovadas, 70% (39) dizem respeito a projectos de empresas

industriais, representando 85% do investimento total e 87% do incentivo FEDER. As restantes 17
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candidaturas respeitam a projectos de empresas de comercializacdo (por grosso ou a retalho) de

produtos téxteis e de vestuério

2. Programa operacional Factores de Competitividades (POFC) — Apoio a médias e grandes empresas

Foram aprovadas um total de 401 candidaturas relativas a projectos de médias e grandes empresas
da regido do Norte e, de entre estas, 76 projectos (19%) dizem respeito a empresas do sector téxtil
e do vestuario, envolvendo um montante global de investimento de 90,8 milhBes € e um incentivo
FEDER de cerca de 29,7 milhdes de €.

Sistemas de Incentivos POFC
Candidaturas aprovadas - Regiao Norte (€)
N.© | Investimento FEDER

Total 401| 692.741.314 236.423.079
Sector Téxtil e 76| 90.763.575 29.733.204
Vestuario

Indastria 75 90.281.971 29.639.150
Comércio 1 481.604 94.054
%o Total 19,0% 13,1% 12,6%0

Fonte: SI QREN
(2 Julho 2009)

As taxas de aprovacgdo nos projectos relativos ao sector téxtil e de vestuario (candidaturas aprovadas
sobre candidaturas apresentadas) rondam os 73%, superando as taxas médias de aprovacdo
verificadas nas candidaturas de empresas da regido Norte no POFC (50%) e denotando um maior
nivel de aprovacdo face ao que se verifica has micro e pequenas empresas (financiadas pelo ON.2),
reflectindo muito provavelmente maiores niveis de recursos nas empresas de maior dimensdo néo so

a nivel financeiro, mas também a nivel técnico.

Na reparticdo do incentivo FEDER aprovado para empresas do sector téxtil e do vestuario pelos trés
sistemas de incentivos, nota-se um padrdo de distribuicdo bastante diferente do que se verifica nas
micro e pequenas empresas, com o Sl Inovagéo a concentrar 65% do total de incentivo aprovado, 0
SI Qualificacdo de PME 24% e o SI IDT 11%.
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Sistemas de Incentivos POFC
Candidaturas aprovadas - Regidao Norte (€)
Reparticdo por Sistema de Incentivos
N.© | 9% Total | Investimento| %6 Total FEDER % Total
SI 1&DT
Candidaturas Totais 101 25% 115.684.830 17% 45.613.835 19%
Sector Téxtil e Vestuario 16 21% 7.083.413 8% 3.280.212 11%
SI Inovacéo
Candidaturas Totais 95 24% 481.780.958 70% | 163.303.479 69%0
Sector Téxtil e Vestuario 15 20% 59.692.136 66%0 19.188.536 65%0
S| Qualificagédo PME
Candidaturas Totais 205 51% 95.275.526 14% 27.505.765 12%
Sector Téxtil e Vestuario 45 59% 23.988.026 26% 7.264.457 24%
Total SI
Candidaturas Totais 401 692.741.314 236.423.079
Sector Téxtil e Vestuario 76 90.763.575 29.733.204

Foram celebrados contratos para 60 dos 76 projectos aprovados (79%), envolvendo um montante
de FEDER de 19,8 milh&es de € (67% do total aprovado).

iv. Programa Operacional do Centro (PO Centro):
O Gestor do Programa Operacional da Regido Centro informou das candidaturas aprovadas para o
sector téxtil (ST), registando que para efeitos do tratamento estatistico (ST) do Programa Centro
estdo classificadas as seguintes classificacdes CAE: (Fabrico de Téxteis/ (CAE 13), Industria do

Vestuério (CAE 14), e Industria do Couro e produtos de couro (CAE 15)).

Neste enquadramento sdo 0s seguintes o0s projectos aprovados para a Regido Centro:

PROJECTOS APROVADOS NO ST NA REGIAO CENTRO

POFC + PO CENTRO
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P:\cl).jc’e glteos Investlmento€§otal (milhdes Incentivo total (milhdes €)
Fabricacdo de Téxteis 13 27.6 9.8
Industria do Vestuario 10 9.8 3.6
Ind. Couro e Prod. Couro 21 13.9 5.9
TOTALIT 44 51.3 19.3

Peso do ST nos projectos aprovados na Industria Transformadora na Regido Centro

N.© de Projectos

Investimento total

Ince

ntivo

10.0%

4.5%

6.1%

Taxa de Aprovacédo das candidaturas (n.°© de projectos) na Regido Centro

Indastria Transformadora

45.7%

Sector Téxtil

59.5%

Taxa de Incentivo na Regiédo Centro (%6 do Investimento total)

Industria Transformadora 27.7%
Sector Téxtil 37.6%
Téxtil / Ind. Transformadora 1,4

Programa Operacional de Lisboa e Vale do Tejo (POR Lisboa):

A data da audicdo com o Gestor do Programa de Lisboa e Vale do Tejo, Abril de 2009, estavam

aprovados do Sector Téxtil e do Vestuario do Programa POR LISBOA, 6 projectos representando

11.602 mil € de investimento total, 9.905 mil € de investimento elegivel e 4.188,2 mil € de incentivo

FEDER aprovado. Relativamente ao universo de candidaturas aos diversos eixos do Programa

Operacional de Lisboa a posi¢cdo em Abril de 2009 esté reflectida no quadro seguinte:

. : Montante Volume total de Candidaturas aprovadas
; Tipologia N.© de . .
Eixo : FEDER a ) investimento Inv. Elegivel
de projecto candidaturas . N.° FEDER (€)
concurso (€) previsto (€) ®©)
1| Total Eixo 1 77.554.013,00 686 931.818.723,45| 216 164.942.854,81 66.393.196,79
Total Eixo 2

2e3 e3 114.000.000,00 173 360.564.122,00 69 104.078.405,00 48.070.878,00
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4| Total Eixo 4 4.130.000,00

5.476.153,16

4.682.999,06

3.278.099,34

Total Geral | 195.684.013,00

865

1.297.858.998,13

291

273.704.259,03

117.742.174,22

b) O Plano de Apoio ao Desenvolvimento das Inddstrias da Moda, apresentado em

Marco de 2009, surge com o duplo objectivo de capacitar o sector a lutar e

ultrapassar os efeitos da crise mundial, e simultaneamente promover a sua

modernizacao, aproveitando a oportunidade para ganhar competitividade. O Plano

nasceu de uma reunido com todas as estruturas do sector em Dezembro de 2008, convocada

pelos Ministérios da Economia e da Inovacdo e do Trabalho e da Solidariedade Social. Muitas

dessas estruturas apresentaram entdo, ou posteriormente, propostas de medidas a integrar

no Plano final que resultasse da sintese a fazer pelo Grupo de Trabalho criado com a sua

participacdo, sob a direccdo do Secretario de Estado do Emprego e da Formacéao Profissional.

O plano de apoio esta subdividido em quatro grandes eixos: 1- apoio ao financiamento das

empresas (através da reducéo dos custos fiscais), 2 - apoio as exportagdes (a partir, por exemplo,

da promogao dos produtos nacionais nos mercados exteriores), 3- 0 apoio a consolidacdo do sector

(esta previsto o financiamento de um Pdélo de Competitividade das Industrias da Moda) e 3 -

estimulo @ manutencdo do emprego, patente no apoio aos jovens no acesso a0 emprego e na

aposta na especializacdo da méo-de-obra.

O quadro seguinte sintetiza as 23 medidas de apoio das quais 10 medidas especificas para o sector:
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Foram identificadas 23 medidas de apoio, das quais 10 medidas

especificas, estimando-se um apoio superior a € 850 MilhGes

Eixo 1 - Apoio ao
financiamento

Obj1> Assegurar acesso ao crédito
bancario
* Medida 1 - PME Investe -

Plafond especifico de €180 M.
* Medida 2 - PME Investe IV

Obj2> Melhorar acesso temporario a
auxilios do estado

* Medida 3: Flexibilizagdio dos
sistemas de Incentivos QREN

* Medida 4: Aumento do limite de
Auxilios a3 Empresas — Minimis

* Medida 5: Aceleragio do
pagamentos de incentivos

‘Obj3> Apoiar o processos de

capitalizagio de empresas do sector

* Medida 6. PME Consclida -
Capital d= Risco & do Fundo de
Invest. Imobiliario estimado em
£20 Milhes de apoio

Objd> Reduzir custos fiscais das
empresas

* Medida 7: Aceleragio de
reembolsos de VA

Eixo 2 - Apoio as Exportagoes
e Promogéo Externa

Eixo 3 — Ajustamento ao perfil

industrial e tecnologico do
Sector

‘Obj5> Assegurar acesso a Seguros ‘Obj8> Apoiar o processo de
de crédito 3 exportagio consolidag3o do sector

* Medida & — PME Segura — Plafond

Especifico de € 600 Milhdies, nos
trés instrumentos disponiveis

‘Objé> Alargar instrumentos
de apoio & Exportagio

* Medida 9: Reviedo &
simplificagéo dos regimes de
beneficios fiscais &
internacionalizagéc

* Medida 10: Reforco do confrolo
de requisitos {&cnicos

‘Obj7> Apoiar actividades de

S —
internacionais

* Medida 11: Reforgo dos apoios &
promogéo externa & imagem —
Estimado em €20 Milhdss

* Medida 12: Prioritizag&o da
censolidacdo das industrias de
ITVC nas operagdes do Fundo de
Fusfes e Aquisigdes — Estimado
em €30 Milhdes de Euros de

apoio

Obj9> Disponibilizar apoios ao

investimento empresarial

* Medida 13: Langamento de

concursos especificos para a ITVC

* Medida 14: Reforgo da capacidade

de vigiléncia estratégica e
tecnoldgica

* Medida 15: Reviséo e

simplificacdo dos regimes de
bensficios fiscais ao investimento

Obj10> Dinamizar Estratégias de
Eficiéncia Colectiva

* Medida 16: Financiamento do

Pdlo de Competitividads das
Industrias da Moda no dmbito das

Eixo 4 - Estimulo ao Emprego
e a sua melhor qualificagdo

Obj11> Apoiar a manutengio do
emprego

* Medida 17: Pregrama
Qualificago Emprego

* Medida 18: Redugéo das
cenfribuigdes a Seguranca Social
(3%) para micro e pequenas
empresas (> 45 anos)

‘Obj12> Apoiar os jovens no acesso
ao emprego

+ Medida 19: Criagéo de 12.000
estagios profizsionais para jovens

+ Medida 20: Pagamento de apoic
4 contratago de 2.000 Euros

Obj13> Apoiar o regresso dos
empregados ao local de trabalho

* Medida 21: Pagamento de apoio
4 contratagéo de 2.000 Euros

+ Medida 22: Redugdo em 50% da
contribuigdo para a seguranga
social na confratacdo (=55 anos)

+ Medida 23: Criagdo de um nove

Esfratégias de Eficiéncia
Colectiva

programa de estagics

A aprovacao deste Plano, a que se deverd adicionar o sistema de incentivos previsto no QREN, tem o
mérito de reconhecer o papel estratégico da ITV para a Economia Portuguesa, contudo é
considerado insuficiente para responder as necessidades do sector, nomeadamente das suas micro e
pequenas empresas, particularmente ao nivel da estabilizacdo dos seus problemas de financiamento

de curto prazo e de tesouraria.

7.2. Iniciativas de Agentes do Sector

c¢) A Associacdo de Téxtil Portuguesa (ATP) apresentou um Plano Estratégico para a
IndUstria Téxtil e do Vestuario para 2015. Da autoria do Prof. Daniel Bessa e do Dr. Paulo
Vaz actualiza o primeiro Plano estratégico, realizado para a Indastria em 2002, a /uz de
dados supervenientes, das circunstancias actuais, das tendéncias futuras e de novos quadros

politicos, econémicos e sociais, entretanto surgidos:

Este plano, conforme é referido na Introducdo, “procura identificar e sistematizar um conjunto de
linhas orientadoras gerais e comuns, cujo mérito serd auxiliar a reflexdo e a formulacdo dos planos
estratégicos individuais de cada organizagdo, ao mesmo tempo que volta a dirigir ao Poder Politico
algumas recomendagbes destinadas a melhorar a envolvente em que as empresas actuam, de modo

a que aquele procure redireccionar os apolos publicos aos investimentos em dominios especificos,
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mais em linha com o moderno paradigma que se deseja construir para o Pais, a sua economia e seu

tecido empresarial.”

d) Criacdo do Pdlo de Competitividade da Moda — Constituido em Outubro de 2008 a
Associacdo Pélo de Competitividade da Moda (APCM), tem como entidades sécio-fundadoras,
a ATP, a APICCAPS, a ANIVEC/APIV, a ANJE, a AORP (Associacdo de Ourivesaria e Relojoaria
de Portugal), o CITEVE, o CTCP (Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal) e a Associagao

Moda Lisboa, o INESC Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto.

A APCM tem como objectivos, nomeadamente, (i) promover a imagem e a valorizacdo dos sectores
gue integram o agregado da fileira moda, através da implementacdo de iniciativas e estratégias de
eficiéncia colectiva que visem a internacionalizagdo, inovacdo, qualificacdo e modernizacdo dos
sectores do téxtil, vestuario, calcado e ourivesaria e (ii) fomentar, de modo estruturado, a emergéncia
de economias de aglomeracdo através, nomeadamente, da cooperacdo e funcionamento em rede

entre as empresas e entre estas e outros actores relevantes para o desenvolvimento da fileira moda.
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VII1. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

CONCLUSOES

12 — A crise financeira mundial originou uma quebra das exportacdes e a diminuigdo significativa da
carteira de encomendas na industria téxtil e do vestuario portuguesa, apesar deste cenario
preocupante mas que neste momento € comum a generalidade dos sectores da economia. Nos
empresarios do sector, a par dos que se mantém confiantes e com competéncias para resistir,
existem muitas preocupacdes e interrogacdes sobre o que vai restar no pos crise, nomeadamente
pelas evidentes dificuldades financeiras de muitas empresas, apesar de apresentarem solidos indices

de sustentabilidade econémica.

22 — Falta de harmonizacdo / concertacdo entre politicas e praticas no tratamento de situacdes de
empresas com passivos em mora ao sector publico estatal, designadamente, seguranga social e
administracdo fiscal. A este propdésito, tendo a questdo sido posta quer a Secretaria de Estado dos
Assuntos Fiscais, quer a Secretaria de Estado da Seguranga Social, transcrevemos a informagao

recebida deste Ultimo Gabinete:

“..A seguranca social tem vindo a reforcar o Seu esforco no sentido de minorar os efeitos
nefastos da crise no sector téxtil e do vestudrio. Na verdade, a legislacdo aplicavel a  regularizagdo
da divida a segurancga social apresenta-se mais flexivel do que a legislacdo aplicavel a
regularizacdo de divida a administracdo fiscal, nomeadamente pelas preocupagcoes de  natureza
social subjacentes as normas de regularizacdo extraordindrias da divida, actualmente vertidas  no

Decreto-Lei n.© 411/91, de 17 de Outubro.

Paralelamente a maior flexibilidade legal, a sequranga social também tem promovido a divulgagdo desta
legislagdo, designadamente, através da organizacdo de Semindrios e Encontros com representantes de
diversos sectores da economia, com o intuito de, ao divulgar, tomar mals transparente e acessivel o
processo de regularizagdo de dividas.

Relativamente as propostas concretas apresentadas pelo Grupo de Trabalho — Sector Téxtil e Vestuario,
e no que concerne a Sequranca Social, importa referir que o Decreto-Lei n.© 411/91, de 17 de Outubro,
ndo proibe a progressividade das prestagbes. Embora a regra seja a autorizagdo de prestagées mensars,
jguais e sucessivas, sempre que tal se justifigue por ser indispensavel para a viabilizagdo do
contribuinte, sdo autorizadas prestagbes progressivas.

Por outro lado, a possibilidade de conceder caréncias ndo se encontra prevista actualmente mas, na
proposta de diploma regulamentar ao Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de
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Seguranga Social equaciona-se tal hipotese desde que se afigure indispensdvel para a viabilizagdo do
contribuinte.

Relativamente aos juros vincendos a seguranca soclal aplica uma taxa mais reduzida a medida que
aumenta a idoneidade da garantia associada ao acordo prestacional. Assim, a taxa de juros vincendos
aplicavel nas situacées em que a garantia associada ao acordo € uma garantia bancaria corresponde a
3%, no caso da hjpotese voluntédria essa taxa é de 4%, 5% para as hipotecas legais e 6% para o
penhor.

No que concerne ao prazo méaximo de duracdo dos processos tendentes a aprovagdo dos acordos
prestacionals, a seguranga soclal respeita 0s prazos legalmente estabelecidos: no caso dos
Procedimentos Extrajudiciais de Conciliagdo existe um sério esfor¢co no sentido de encurtar tais prazos;
no caso dos Processos de Insolvéncia, a sua duragcdo depende do proprio processo judicial ndo obstante
a maior desjudicializacdo do mesmo. Ainda assim, também nestes processos, a seguranga social tem
feito idéntico esfor¢o no sentido de acelerar a conclusdo dos mesmos nas situagbes de homologacdo
dos planos de insolvéncia. Por outro lado, importa salientar que muitas vezes 0s processos sao mais
demorados do que o que seria desefdvel devido a factos imputavels aos contribuintes, nomeadamente
porque ndo constituem as garantias, ficando a seguranga social impossibilitada de fazer avancar o
Processo.

Finalmente, e no que concerne ao incumprimento dos acordos prestacionais e a proposta de existéncia
de um mecanismo de alerta para tais situagées, informamos que perante o acompanhamento de tals
acordos, assim que os mesmos S80 incumpridos a seguranga soclial comunica a situagdo ao contribuinte,
assim, para o ndo agravamento da sua situacdo financeira. Alem disso, a seguranga social mentem-se
disponivel para equacionar solugbes para as situagbes de incumprimento ou potencial incumprimento
dos acordos prestacionais quando a iniciativa é tomada pelos contribuintes.

32 — O processo permanente de reestruturacdo e ajustamento a que a ITV esta submetida tem
impactos significativos ao nivel do emprego e coesao social dos territérios envolvidos e a importancia
fulcral do respeito pelos direitos dos trabalhadores exige o0 maior empenho de todos actores / paises
europeus em apoiar normas multilaterais designadamente de ndo tolerancia do dumping social,

nomeadamente com a implementacdo da etiqueta de origem.

42 — As empresas reagem a globalizacdo e a concorréncia global e as suas respostas dependem do
nivel de apropriacdo que a empresa tem da cadeia de producdo de valor. Na ITV, desde a fase de
transformacdo, o produto é gradualmente acrescido de valor e chega ao mercado incorporando no
prego o valor acrescentado durante o percurso.

No contexto portugués e da ITV da Regido Norte, as cadeias de valor cativo® constituem as

modalidades mais frequentes de relacionamento entre empresas. Neste contexto, mesmo contando

% “Cadeia de valor cativo”: Nestas redes, os fornecedores de pequena dimensdo dependem de compradores com muito mais envergadura.
Os fornecedores enfrentam custos elevados quando mudam a producdo e a clientela. “Fornecedores cativos”: produzem bens néo-
standards conforme especificagdes do comprador.
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com uma rica fileira téxtil e vestuario, o territorio regional apresenta alguma fragilidade, causada
pela importante concentracdo de actividades de execuc¢do, pouco estratégicas, e de um deficit em
termos de capacidade comercial, de acesso directo aos mercados finais.

Regista-se um recurso importante as modalidades de “trabalho a feitio”, a menos estratégica da
subcontratacdo. E uma variante de producéo utilizada pelo grupo mais numeroso de empresas, com
fraco controlo do processo produtivo, sendo as suas condi¢cdes estabelecidas exclusivamente por
guem faz a encomenda. Isto traduz-se numa incapacidade de retencédo no territério regional das
mais-valias da actividade sectorial e um elevado grau de dependéncia estratégica, mesmo quando a
maior parte das empresas sdo de capitais locais.

Paralelamente, registamos a existéncia de PME com produto de qualidade que respondem a nichos
de mercado proprios com necessidade de se apoiar em canais de distribuicdo estruturados, mas que

ndo lhes é oferecido pelo Sector.

52 — A nivel europeu, o peso econémico e politico das cadeias de logistica e distribuicdo € enorme e
desproporcionado, e manifesta-se inclusive através dos poderosos lobbies que constituem junto dos
orgdos da Unido Europeia e dos Estados nacionais, afeicoando aos seus interesses multinacionais as

decis@es politicas e de regulacdo da industria e do comércio mundial do ITVC.

62 — A cadeia de valor da ITV envolve quatro grandes componentes: design; producao; logistica e
distribuicdo. Observa-se uma clara vontade de maior investimento na inovagdo e design e na
apropriacdo dos canais de logistica e distribuicdo, encontrando-se as empresas em processos de
consolidacdo progressiva de marcas proprias e, consequentemente, numa redugdo progressiva da
dependéncia de encomendas (ordens de producdo externas).

Resulta, muito significativa a forte presenca de capitais locais na origem do sistema produtivos do
téxtil e vestuario regional, o que pode, sem dulvida, justificar a preexisténcia de alguma reactividade

perante a situacdo do mercado e a deslocalizagao.

RECOMENDACOES

Antes de apresentarmos as recomendacgdes que consideramos ser Uteis deixar como resultado do
trabalho de acompanhamento do Sector que o Grupo de Trabalho realizou neste mandato e que

podem ser desenvolvidas na proxima Legislatura, consideramos dever recordar as 21
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recomendac@es que integraram o 1° Relatério elaborado e datado de Julho de 2007, a maior parte

das quais, sendo mesmo a totalidade, se mantém actuais.

RECOMENDACOES do Relatério do Grupo — Sector Téxtil e Vestuario (aprovadas em Julho 2007)

O futuro do sector do vestuario e do téxtil dependera de forma crucial da capacidade da indlstria para inovar os seus
produtos, para utilizar os processos mais avancados e da focalizacdo nas necessidades dos seus clientes, bem como do
comportamento ético, ambiental e social dos restantes Paises, e da evolucdo cambial. A imprescindivel reestruturacédo
industrial recomenda medidas de incentivo ao tecido empresarial e o devido acompanhamento de politicas sociais:

1. Dinamizar acgdes para responder aos problemas
estruturais e conjunturais do Sector. Promover e divulgar
0s seus pontos fortes e desafios, que sdo aliciantes, e
podem atrair jovens alunos para as Universidades,
trabalhadores especializados e novos empresarios para a
Industria;

2. Continuar a desenvolver accdes e medidas que
actuem nas condi¢des de enquadramento do sector,
nomeadamente apoiando este sector e a sua
reestruturacdo. Continuar a investir se possivel de forma
mais acelerada no sentido do reforco da imagem geral
de Portugal, enquanto marca, apoiando e actuando ao
nivel da chamada diplomacia econ6mica, através da
criacdo de delegacbes em mercados emergentes, a
exemplo da China onde foi aberta a delegacdo do ICEP
em Xangai.

No processo de reestruturacdo em curso neste sector,
estas medidas ajudardo no médio e longo prazo as
empresas do sector de molde a que criem alternativas de
emprego em nichos e mercados emergentes, aumentem
a competitividade das regides. Tudo isto sé é possivel
com formacao e informacdo dos empresarios envolvidos.
No ambito do funcionamento do AGIIRE — Gabinete de
Intervencdo  Integrada para a  Reestruturacéo
Empresarial, deve ser dedicada particular atencdo a
intervencdo pro-activa nas empresas e regides afectadas
pela reestruturacdo industrial nas ITV, em particular
através de incentivos a modernizacdo, ao reforco da
capacidade tecnoldgica, a qualificacdo dos recursos
humanos e a eficacia dos apoios sociais;

3. Incentivar a localizagdo de novos projectos de
investimento que promovam a diversificacdo da base
industrial, com énfase nas regies de maior densidade
das ITV;

4. Estimular politicas de base territorial que facilitem a
mudanca estrutural e a diversificacdo de competéncias
das regies numa estratégia que relacione novos poélos
de competitividade com dinamicas empresariais,
inovacdo tecnolégica e disponibilidade de mercado;

5. Procurar um enquadramento mais favoravel a
competitividade internacional do sector, nomeadamente

guanto aos precos dos principais factores de producao
industrial (energia, telecomunicages, transportes, etc.);

6. Avaliar todos os programas que estao em curso, no
sentido de reforcar a prossecucdo dos seus objectivos.
Assim devem ser limados o0s aspectos que néo
permitiram atingir os objectivos tracados com a eficacia
desejada, e devem ser reforcados os aspectos e
montantes, quando necessario, de molde a estimular a
adesdo das empresas aos mesmos;

7. Estimular o governo a acelerar a implementacédo da
REDE conjunta ICEP/IAPMEI no sentido do alargamento
do mercado doméstico, dada a importancia para as
empresas portuguesas, € mesmo para as regides
fronteiricas, que se debatem com problemas de
desertificacdo e dificuldades de desenvolvimento das
suas actividades econdmicas, nomeadamente ao nivel
fiscal. Esse alargamento esté previsto ao nivel das quatro
autonomias raianas: Galiza- Vigo; Castela-Ledo -
Valladolid; Extremadura — Mérida e Andaluzia-Sevilha;

8. Criar condigdes propicias para que o0 mercado
financeiro ndo perca a confiangca no sector e assim
disponibilize crédito e outras formas de financiamento
em condi¢des idénticas a outros sectores no que respeita
a analise de risco. Propiciar o acesso a capital de risco as
PME discriminando positivamente o volume de capitais
disponiveis para o sector, e acesso a outros formatos
adequados a natureza de inumeras empresas de
pequena e média dimenséao;

9. Aperfeicoar a legislagdo de trabalho no que respeita
as obriga¢cbes de formacdo permitindo a diferenciacéo e
estimulando a formacdo associada a inovagao
incremental muito importante na ITV. Essas normas e
legislacdo tém de estar ajustadas, de modo a atender a
realidade das micro e das pequenas e médias empresas,
que por vezes nao tém condicGes de atender a tamanha
burocracia e exigéncias. Uma atencdo especial devera
considerar a importancia da formacéo dos empresarios;

10. O recente Acordo Colectivo de Trabalho (concluido
durante o periodo de elaboracdo do Relatério) e os
acordos em torno do Salario Minimo, devem abrir uma
fase de revalorizagdo dos ganhos dos trabalhadores e de
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melhorias de condicdes laborais, vencendo-se o estigma
de um sector de méo-de-obra barata e desqualificada;

11. Reforcar a eficdcia das politicas de emprego e
formacdo actualmente disponiveis para as regides do
Ave, do Cavado e da Beira Interior com eventual
extensdo a outras regifes afectadas pela reestruturacédo
do sector, e assegurar elevados niveis de execucdo das
mesmas. Em particular as relativas a

i) formacdo de activos;

ii) formacdo para reconversao profissional;

iii) apoios a criacdo do préprio emprego;

iV) iniciativas locais de emprego;

V) micro-crédito

12. Concretizar a medida ja anunciada pelo Governo
que prevé o encurtamento significativo do prazo para
reembolsar o IVA as empresas exportadoras credoras de
IVA;

13. Defender na U.E. e no ambito da negociacdo da
Agenda de Doha para o Desenvolvimento (OMC) um
quadro de regras mais justas e equitativas para o
sistema mundial de trocas comerciais. Designadamente
garantir reciprocidade, um acesso efectivo das empresas
industriais a mercados mais dindmicos, assim como o
respeito pela propriedade intelectual e o cumprimento
das regras s ambientais e sociais de acordo com as
regras de um comércio saudavel, bem como medidas
que combatam a contrafaccdo, e em conformidade com
o0 estabelecido pelas regras da U.E. e OMC;

14. Impor o principio da responsabilidade social das
empresas, do respeito pelas normas da OIT, dos Direitos
do Homem e das convengdes internacionais em matéria
de ambiente, exigindo-se, nas importacdes extra-
comunitarias a etiqueta de origem “Made in....” (sistema
europeu de rotulagem) e a declaracdo de
responsabilidade pelo cumprimento dos direitos sociais e
ambientais;

15. Promover a presenca de empresas da ITV nas
principais feiras internacionais. Estimular
programas/politicas que apoiem as empresas a procurar
e a entrar em novos mercados;

16. Continuar a aposta em politicas que estimulem a
capacidade exportadora das empresas, assentes na
inovacdo, aos Varios niveis, e que tém revelado
resultados positivos. Continuar e reforcar as politicas de

apoio a internacionalizagao das empresas,
nomeadamente ao nivel da entrada nos novos mercados,
como a China, e a sua diversificagdo. Portugal € um dos
paises que assinou um protocolo com a China, deve ser
reforcada a sua actuacdo através do estabelecimento de
Protocolos Financeiros com o Governo Chinés para a
promocdo de produtos/empresas portuguesas naquele
mercado;

Avaliar o efeito dos programas, como o Exportar +, que
tém cariz global na dinamizacdo das exportacbes e no
apoio a internacionalizacéo, de forma a serem reforcados
os aspectos, de molde atingir uma melhor eficacia nos
objectivos a atingir;

17. Efectivar a criacdo de centros de distribuicdo de
produtos portugueses no exterior, de acordo com o que
estd estabelecido e previsto pelo governo, que
estabeleceu como objectivos a criagdo de 5 centros até
de 2007, Brasil, China (ja com protocolo), Russia e EUA.
Criar 0os centros portugueses de  negdcios,
nomeadamente em Mocambique, Estados Unidos e
Argélia, a semelhanca dos ja criados até este momento
que sdo: Espanha, Angola, Brasil, Poldnia, Republica
Checa, Hungria, Marrocos, Russia e China;

18. Apoiar redes comerciais préprias e redes de
franchising no ambito da dinamizacdo da politica de
distribuicdo internacional quer através de capital de
risco, quer através de programas de apoio, a exemplo do
que o SIME internacional faz;

19. Criar instrumentos, de utilizacdo simplificada para
acompanhamento e monitorizacdo da produgdo e
comercializagdo do “produto téxtil”, reforcando também
0s meios de fiscalizagdo da mercadoria importada;

20. Equacionar no ambito dos programas de
Contrapartidas assumidas com grandes investimentos
publicos a viabilidade de atrair investimento estrangeiro
na area dos téxteis técnicos;

21. Promover contactos com 0s parceiros comunitarios e
a Comissdo com vista a renegociacdo atempada do
Acordo Unido Europeia / China, cujo prazo de vigéncia
termina no final de 2007;

22. Criar em articulacdo com a Comissdo Europeia um
Plano Estratégico Nacional para a industria téxtil e do
vestuario.

Esta inclusdo ndo quer significar que nada foi feito, pelo contrario, um conjunto de politicas publicas

foram de facto concretizadas e algumas das iniciativas mais significativas registamos no ponto sete

deste relatério, mas para além dessas devemos assinalar politicas especificas promovidas quer na

area do emprego e formacédo, quer na area de apoio a internacionalizacdo e reconversao do Sector;
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e ainda o incentivo a localizacdo de novos projectos de investimento que promovam a diversificacdo
da base industrial nas regides de maior diversidade téxtil.

Independentemente da avaliacdo do grau de concretizacdo das Recomendacgfes do 1° Relatério, que
sera sempre susceptivel de controvérsia, e que devera merecer, a par das deste 11° Relatério,
futuras andlises e consideracdes, elas continuam a ser um desafio continuo as entidades publicas e
aos agentes do sector, particularmente nas situacBes decorrentes da crise mundial que

atravessamos e que tdo grande impacto tém no sector.

RECOMENDACOES:

12 — Para concorrer em canais do mercado global, é indispensavel reforcar a
importancia de uma estratégia coerente e concertada de politicas publicas que
sustentem o investimento em inovacdo, diferenciacdo, formacdo de efectivos e
reconversdo da ITV em favor de factores de competitividade como o valor da marca,
0s téxteis técnicos, cooperacdo, aposta em redes de distribuicdo e nichos com alta

intensidade de servico ao cliente.

22 — Entre essas politicas publicas e utilizando todos os instrumentos disponiveis do
Estado, com a participacdo empenhada dos seus diversos agentes e tendo em atencao
a importéncia de garantir a sustentabilidade de uma indastria marcadamente

exportadora, destacam-se:

¢ Uma politica de recursos humanos no sector que aposte na qualificacdo de todos
0s seus activos e sua valorizacao salarial;

¢ Uma politica de controlo dos custos dos factores, designadamente 0s que s&o
fornecidos por monopdlios naturais que raramente tem em consideracdo, na
actualizacdo anual dos pre¢os a evolucdo conjuntural da economia e o impacto que
as suas tarifas podem ter na competitividade dos sectores, no caso presente, na
competitividade da ITV;

e Uma politica fiscal e de encargos sociais especial e limitada no tempo (2/3 anos)
gue face a conjuntura mundial e a forte concorréncia de paises com menores custos

de producéo, sustente a competitividade do sector aos ajustamentos de mercado.

32



FSEMIEA DA R rOmIck Grupo de Trabalho — Sector Téxtil e Vestuario

32 — Sem descurar o rigor, exigéncia e controlo do cumprimento das prestacdes sociais
e obrigacGes fiscais por parte das empresas do sector, a necessidade de haver uma
andlise adequada, célere e concertada das diferentes entidades publicas envolvidas nos
processos de apoio as empresas, ho sentido de uma decisdo coerente, rapida e
viabilizadora da continuidade de exploracdo das empresas que mostrem

sustentabilidade econémica.

42 — Em todos os féruns internacionais, considerando o caracter fundamental do
respeito dos direitos fundamentais dos trabalhadores, conforme sédo definidos nas
normas minimas fundamentais da OIT, ratificadas pela maioria dos Estados-Membros,
o0 Estado Portugués deve defender normas vinculativas de caracter técnico, social e
ecologico destinadas a defender o “modelo social europeu”, como estratégia de
combate ao chamado “aumping social’. Uma particular atencdo deve ser dada pelo
Governo Portugués a concretizacdo, pela Unido Europeia, da decisdo do Parlamento

Europeu quanto a etiqueta de origem.

52 — Considerando a cadeia de valor caracterizada principalmente por pequenas e
micro empresas, é particularmente importante o reforco de estratégias de cooperacao
no interior da cadeia, dando uma particular atencdo ao papel das PME e ao reforco das
sinergias entre as varias fases do processo produtivo, e entre este Ultimo e a cadeia de

distribuicéo e logistica.

62 — Para a promocao destas sinergias devera concorrer, nomeadamente, a actividade
do Pdlo de Competitividade da Moda, cuja necessidade de dinamizacao foi, igualmente,

realgcada na Conferéncia realizada pelo Grupo de Trabalho em Maio de 2009.

72 — Na situagdo de crise mundial global, a ITV portuguesa — e num quadro mais
amplo a ITV europeia — requerem politicas de antecipacdo as mutagées industriais que
o0 Sector devera enfrentar nos proOximos anos e exigem um maior envolvimento e
coordenacdo de todos os parceiros com abordagens inovadoras e empenhadas na

defesa do interesse da ITV ao nivel europeu, designadamente:

¢ Regulamentacdo europeia sobre a origem, rastreabilidade e rotulagem dos

produtos importados e exportados, de modo a pbér em evidéncia as fases
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importantes de criacdo de valor acrescentado da cadeia de valor, bem como a
adopcédo de processos e de producdes que tenham em conta a eficiéncia energética
e a utilizacdo de energias renovaveis.

o Necessidade de se proporcionar aos consumidores uma informacédo clara e
completa sobre os produtos. Instrumento adicional para garantir condi¢cbes de
concorréncia equitativas aos consumidores e aos fornecedores de bens e servi¢os.

¢ Nova politica dos concursos publicos que constitua um estimulo a inovacdo, em
particular nos sectores em que o0s téxteis técnicos sao mais aplicados,
designadamente nos sectores da saude, defesa e transportes.

e Divulgacdo de uma nova imagem do sector que inclua projectos destinados a
garantir uma cooperacgao estreita a todos niveis (comunitario, nacional e regional).

¢ Politicas publicas que dinamizem a diversificacdo do tecido produtivo em regides
(Ave, Cavado e Beira Interior) onde o sector tem um peso desproporcionado e que
o torna particularmente vulneravel em periodos de retraccdo dos mercados.

¢ Acompanhamento e balanco da execucdo do PADIM, ajustando as medidas que

se revelarem mais adequadas.

NOTA FINAL

O trabalho desenvolvido foi positivamente apreciado por todos os agentes do sector
(associacdes empresariais e sindicais), inclusive com manifestacbes com vista a
assegurar a futura continuidade do Grupo de Trabalho. Reconhece-se a necessidade de

continuar a aprofundar no ambito interno: questbes, como “Pequenas e médias

empresas e associativismo”; “Subcontratacdo — trabalho a feitio e trabalho por
encomenda”, “Formagdo e qualificagdo dos empresarios e trabalhadores”;
“Empregabilidade”; “Energia — e 0 impacto do seu custo no sector”; “P6lo de

Competitividade da Moda”; no ambito externo acompanhar as iniciativas da Comissao

Europeia que visam criar um mercado consolidado, no quadro dos acordos de
associacdo euromediterranicos, assim como a conclusdo e aplicacdo dos acordos

bilaterais entre os paises mediterranicos.
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1X. ANEXOS
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9.1. Declaracéo de Voto do Grupo Parlamentar do PCP

O GP do PCP votou favoravelmente o Il Relatério do GT Téxtil/CAEIDR no quadro das
seguintes consideragoes:
12, A integracdo e acolhimento no todo ou em parte de cerca de 21 propostas de

emendas que fez, nomeadamente:

— A referéncia em 5.1, a opinido de muitos agentes do sector das dificuldades, face a
uma liberalizacdo do comércio téxtil internacional cada vez mais desregrada;

— O acrescentamento ho mesmo ponto a seguir a “(...) importante concentracdo de
actividades de execucdo”da formulagdo “de baixo valor acrescentado, em empresas
de micro e pequena dimensdo com um elevado peso no tecido produtivo”

— O acrescentamento em 5.2/1° das propostas nomeadamente “com a criacdo da
etiqueta de origem e uma outra atencdo as politicas e negocia¢cdes comerciais,
bilaterais e multilaterais da EU”.

— O acrescentamento em 5.2/2° da redaccdo “da factura energética (electricidade,
gés natural e combustiveis, nomeadamente do fuel oil no interior); do tratamento
dos efluentes, e da aplicacdo das normas da regulamentacdo comunitaria REACH,
cuja aplicacdo diferenciada ou mesmo nao aplicacdo por alguns paises, pode
significar brutais desniveis de competitividade”.

— As ideias contidas em 5.2/3°, nomeadamente o atraso na publicacdo das Portarias
de Extensédo e as suas consequéncias para os trabalhadores;

— O acrescentamento em 5.2/5° de que as dificuldades na negociacdo do PEC “nao
sO precipitam muitas vezes a faléncia e encerramento das empresas”, como
condicionam o “acesso (...) as linhas de crédito e outras ajudas.”

— O acrescentamento em 5.2/6° como importante questdo fiscal nas preocupacoes
dos empresarios “a manutencdo do PEC — Pagamento Especial por Conta.”

— A reformulacdo do ponto 5.2/7° no sentido de incluir para além da preocupacéo
com o seguro de crédito, outros aspectos, ficando como redaccao final “Dificuldade
de obtencdo de crédito e seguros de crédito em condi¢cdes aceitaveis, face as
enormes exigéncias do sector financeiro, mesmo no quadro das medidas
governamentais na sequéncia da crise financeira desencadeada ap6s Setembro de
2008. E também assinalado, que as exigéncias feitas em termos de relacdes
normalizadas com a seguranca social e o fisco, sem cuidar de obter mais
informacdes sobre a solidez financeira das empresas, se traduz na inviabiliza¢cdo do
recurso as ajudas, por numerosas empresas.”

— A introducdo de um ponto novo 5.2/ 8° com referéncia a descriminacdo de
associacbes do sector pelo Governo na elabora¢do do PADIM e na criacdo do Pdlo
de Competitividade da Moda.

— A referéncia no 7.1/b) ao facto de o PADIM ter nascido a partir de’uma reunido
com todas as principais estruturas do sector em Dezembro de 2008, convocada
pelos Ministérios da Economia e do Trabalho. Muitas dessas estruturas
apresentaram entdo ou posteriormente, programas de propostas de medidas a
integrar o Plano final que resultasse da sintese a fazer pelo Grupo de Trabalho
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22,
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criado com a sua participacdo, sob a direccdo do Secretario de Estado do
Emprego.”

O acrescentamento no mesmo ponto 7.1/b) da seguinte avaliacdo do PADIM: “Mas
estd longe de corresponder as necessidades do sector, nomeadamente das suas
micro e pequenas empresas, nomeadamente ao nivel da estabilizacdo dos seus
problemas de financiamento de curto prazo e de tesourarias”.

O acrescentamento na 12 Concluséo da ideia de a par das competéncias de alguns
para resistir “existem muitas preocupacdes e interrogacdes sobre 0 que vai restar
no pos crise, nomeadamente pelas evidentes dificuldades financeiras de muitas
empresas, apesar de apresentarem sélidos indices de sustentabilidade econémica”.
A introducdo de uma nova Conclusao (5%) sobre “O peso econémico e politico das
cadeias de logistica e distribuicdo € enorme e desproporcionado, e manifesta-se
inclusive através dos poderosos lobbies que constituem junto dos 6rgaos da Unido
Europeia e dos Estados nacionais, afeicoando aos seus interesses multinacionais as
decisbes politicas e de regulacdo da industria e do comércio mundial do ITVC.”

A introducdo na 22 Recomendacéo da ideia de revalorizacdo salarial dos activos.

O acrescentamento na 42 Recomendacéo de que “particular atencdo deve ser dada
pelo Governo Portugués a concretizagcdo pela Unido Europeia, conforme decisdo do
seu Parlamento, da Etiqueta de Origem.”

A introducdo de um item na Recomendacd@o que se inicia por “Na situacdo de crise
mundial global a ITV portuguesa...) sobre “Politicas publicas que dinamizem a
diversificagdo do tecido produtivo em regibes onde o0 sector tem um peso
desproporcionado e que o torna particularmente vulneravel em periodos de
retraccdo dos mercados.”

Uma nota sobre a necessidade de se aprofundar os seguintes temas: “Pequenas e
médias empresas e associativismo”, a “Subcontratacdo — trabalho a feitio e
trabalho por encomenda™ a “Formacdo e qualificacdo dos empresérios e
trabalhadores”; a “Empregabilidade”; a “Energia — e 0 impacto do seu custo no
sector” e o “P6lo de Competitividade Téxtil”.

Que apesar, de andlises e consideracdes de que discordamos, como a valorizagao
de iniciativas e medidas do Governo analisadas de forma insuficiente, e
particularmente uma focagem ainda demasiado longe do grande universo das
empresas com problemas — as micro empresas que sdo 13.873, 79% do total e as
pequenas empresas que sdo 3.020, 17% do total — o Relatério, contém um
importante conjunto de Conclusdes e sobretudo Recomendacgfes, (completando as
Recomendacdes do | relatério, que aliads se reafirmam), que levadas a pratica pelo
poder politico, poderdo abrir caminho e orientar politicas ajustadas a real situagao
da ITV portuguesa.

Lamentamos, no entanto, que o Relatério ndo tenha em nome do GT assumido
uma posicdo critica, como propusemos, ao comportamento do Governo, pela
descriminacdo de associacbes empresariais e sindicais na elaboracdo do PADIM e
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na criacdo do Pélo da Competitividade da Moda. Como consideramos, que
deveriam ter constituido Recomendages explicitas do GT para a dificil situacdo que
atravessam milhares de empresas do sector, as seguintes, que ndo foram aceites:

“RECOMENDACOES NO CONTEXTO DA CRISE ECONOMICA QUE O PAIS ATRAVESSA:
82 — O Governo através dos Ministérios da Economia e do Trabalho deve com urgéncia
promover a realizacdo de uma reunido de todas as estruturas associativas do Grupo de
Trabalho, que estiveram na base da elaboracdo do PADIM (Dezembro de 2008) para
se proceder a um balanco de execucéo e avaliagdo do referido Plano e definir vectores
e medidas para a sua possivel revisdo. Tal reunido deve ser antecedida de pedido
prévio as associa¢des de uma sistematizacdo escrita desses temas.

98 — O Governo deve com urgéncia proceder a criacdo de Gabinetes de
Acompanhamento da ITVC, sob a direccdo de um Comissario nomeado pelos Ministros
da Economia e do Trabalho, com poderes delegados pela tutela para proceder a
articulacdo adequada e célere das diversas entidades publicas e privadas com
intervencdo no desenrolar dos diversos processos que envolvem empresas em
dificuldades — PEC, Planos de Insolvéncia, problemas no acesso as linhas de crédito e
nas candidaturas QREN. Devem ser consideradas para o efeito, nomeadamente, as
delegacbes regionais do IAPMEI e direcgdes regionais de economia, da ACT, da
Seguranga Social, das Financas e entidades bancérias e de seguros e ser criadas linhas
de ligacdo directa a representantes/interlocutores definidos pelas associacOes
empresariais e sindicais. Devem ser consideradas como regides prioritarias para o
efeito o Vale de Ave, o Vale do Cavado, a zona Covilhd/Castelo Branco e Coimbra.”

30 de Julho de 2009
O Deputado do GP do PCP
Agostinho Lopes
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9.2. Sintese das Audicfes e das Audiéncias

AUDICOES

| http://www.cimcavado.pt
— Tariféario do Sistema Intermunicipal do Ave
Audicao do Dr Fernando Reis como Vice-presidente da CIM Cavado, no contexto do impacto no
territorio téxtil do aumento tarifario do sistema de tratamento de efluentes

www.amave.pt
— Tarifério do Sistema Intermunicipal do Ave

Audicdo do Dr Antonio Magalh@es como Presidente da AMAVE, no contexto do impacto no
territério téxtil do aumento tarifario do sistema de tratamento de efluentes

www.irar.pt
— Tariféario do Sistema Intermunicipal do Ave

Audicdo da Dra. Dulce Alvaro Passaro , Vogal do Conselho Directivo do Instituto Regulador de
Aguas e Residuos, no contexto do impacto do aumento tarifario do sistema de efluentes na industria
téxtil

www.aip.pt e www.anje.pt

- ANJE:

= Gostariam de criar centro de inteligéncia moda e mercados, no contexto do polo de
Competitividade da Moda

= A reducdo das exportacdes esconde realidades diversificadas das empresas, e é dificil
percepcionar o que é conjuntural, o que € estrutural e o que é o “efeito China”. Ainda assim, a
promocgao externa tem sido muito importante.

= A UE tem tido uma politica agressiva no contexto do EuroMed, mas Portugal tem aproveitado
pouco.

= O novo Coédigo Laboral parece favoravel, pela maior flexibilidade, mas ainda com bastante
rigidez e longe dos padrdes dos concorrentes.

= Falta conseguir mais peso nas marcas proprias e distribuicdo, no mercado interno com dimensao
critica e nas empresas “locomotivas” que consigam o escoamento da producdo nacional.

- AlP:

= A reducdo do peso do sector téxtil pode ndo ser tdo importante se for analisada em termos
absolutos.

= Sector empresarial € muito heterogéneo.



http://www.cimcavado.pt/
http://www.amave.pt/
http://www.irar.pt/
http://www.aip.pt/
http://www.anje.pt/

#4SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Grupo de Trabalho — Sector Téxtil e Vestuario

Importa promover a criatividade, a iniciativa, o know-how e o design.
O que falta ao pais é a consisténcia e coeréncia de politicas.
Dificuldade da UE em obter decisfes consensuais (ex. anti-dumping).

WWW.anivec.com

Ponto de situagdo do sector, com referencia para um documento entregue ao Ministro da
Economia e ao Ministro do Trabalho onde apresentam um conjunto de medidas mais
importantes e urgentes para o sector.

Fazem um balanco das empresas em dificuldade referindo em particular diversos casos de
insolvéncia e encerramento

Salientam a importancia de tornar mais adequado ao momento presente do sector politicas na
area da formacéo, das condi¢Bes de aceso ao fundo desemprego, da reducdo da taxa de social
Unica, do reembolso do IVA,...

O STV foi muito afectado nos anos recentes, sobretudo em 2008, mas demonstrou uma grande
capacidade de resiliéncia, adaptacdo e inovacdo. Terd de se modificar e reduzir o emprego, mas
ndo o peso das exportacoes.

A fileira téxtil portuguesa constitui-se ainda como um sector com capacidade produtiva instalada
superavitaria (igualmente a nivel mundial), pelo que importa alterar o paradigma da
produtividade, a par de alteragbes no mercado cambial, lideranga pela diferenciacdo de produtos
Sugere aumentar apoios ao sector, reduzir a carga fiscal, alterar o regime do IVA.

Importa promover a unificacdo das associacdes representativas do sector.

Sector ndo é tradicional, é com tradigao.

O investimento em novas formas de energia compensa no caso da energia hidrica e nuclear (as
outras energias renovaveis séo muito caras).

Trabalho com o Governo em plano para o sector.

Importancia da ligacdo a universidades (papel do CITEVE).

Apesar de a crise ser generalizada, os problemas dos sectores sdo especificos e diferenciados.
Propde alteracdo do regime de incentivos as empresas e ao Procedimento Extrajudicial de
Conciliagao.

Grande lentiddo de actuacéo do IAPMEI, em particular do AGIIRE.

N&o h& controlo sobre a aplicacdo de medidas como o /ay-off.

QREN: ndo se adapta ao tecido produtivo; feito a medida das grandes empresas.

Problema da subcontratacéo.

Deveria haver um cédigo de ética empresarial, generalizado e estimulado, que encontrasse um
modo justo de reparticdo do rendimento nas empresas, assegurando que todos dessem as
maos, nas horas faceis e dificeis.

O problema do emprego em regides de mono industria uma vez que , perdendo o emprego,
perde-se 0 emprego para toda a vida.

Problemas de articulagdo do GT com o Governo para acompanhamento do sector
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— SE Adjunto, da Industria e da Inovagéo:

= Problema do acesso escasso e caro ao crédito.

= Importéncia de melhorar a regulacdo do sistema financeiro.

= Melhorias tomadas pelo Governo: linhas de crédito para colmatar problemas de liquidez, seguros
de crédito as exportacdes, acesso ao QREN, reforco da promocgdo externa, criagdo do polo de
competitividade da moda. Refor¢o da estrutura do AGIIRE e do PEC, a par do Programa PME
Consolida.

— SE do Emprego e da Formacéo Profissional:

= Recorda alteracdo estrutural do STV, pela reducdo da sua dimensdo, pela sua modernizacéo,
pela adaptacdo a uma nova realidade (apostando na qualidade e nos canais de distribuicéo) e
pela diversificacao.

= Reducdo selectiva da TSU, incentivo a renovacdo dos recursos humanos.

= Esfor¢co grande de coordenacdo entre os Ministérios envolvidos.

= Lay-offacompanhado e fiscalizado pela ACT.

= Esta a ser preparada legislacdo de revisdo do PEC, nomeadamente quanto & harmonizacdo de
procedimentos entre as Financas e a Seguranca Social.

= D4 conta da candidatura ao FEG, mas que ndo deve ser sobrevalorizada.

— Gestor do POFC:

»  Vide documento entregue disponivel no site do Grupo de Trabalho.

= Papel do DL 65/2009, altera o regime de incentivos as empresas.

= Apoios as exporta¢des, nomeadamente quanto aos seguros de crédito.

= Aposta nas questdes estruturais: ajustamento de perfil industrial e tecnologico do sector, e
langamento dos podlos.

— Gestor do POPH:

Vide documento entregue disponivel no site do Grupo de Trabalho.

— Vide documentos entregues disponiveis no site do Grupo de Trabalho.

AUDIENCIAS

— Directiva 2004/8/CE e as consequéncias da sua transposi¢cdo na industria téxtil se ndo se tiver em
atencao a tipologia dos sistemas de producdo existente.
— Relat6rio da audiéncia e documentacdo disponiveis no site do Grupo de Trabalho.
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— Situacdo das empresas e o impacto da n&o resposta da CML relativamente ao projecto
urbanistico apresentado para o terreno de Fabricas Barros.
— Relatério da audiéncia e documentacdo disponiveis no site do Grupo de Trabalho

— Problemas relacionados com a expansdo da empresa.
— Relatério da audiéncia e documentacdo disponiveis no site do Grupo de Trabalho

— Crise em empresas do Distrito de Coimbra e Leiria.
— Relatério da audiéncia e documentacdo disponiveis no site do Grupo de Trabalho

— Ponto de situacdo econdmico-financeira, fiscal e laboral do sector.
— Relatério da audiéncia e documentacdo disponiveis no site do Grupo de Trabalho

— Apresentacdo do modelo de empresas partilhadas.

— Conceito inovador: “Cooperatives d"activité et d emploi" dinamizada pelo Dr. Nabil Mrab e
considerado um modelo interessante de promocao de auto-emprego, sendo a sua divulgacao a
nivel europeu apoiada pela CE.

— Problema do tarifario do Sistema Multimunicipal do Vale do Ave.

— Taxa de combustiveis no transporte de mercadorias (solicitou parecer a AdC).
— Acesso as linhas de crédito.

— Vigéncia do Cédigo do Trabalho.

— Prazo de reembolso do IVA.

— Processo de globalizacdo e necessidade de cumprimento das regras da OMC.

— Promocéo da competitividade, em particular com Espanha (regime de IVA, Pagamento Especial
por Conta, Taxa Social Unica, acesso a fundos comunitérios, preco da energia na estrutura de
custos das empresas).

— Regra da denominacéo de origem.

— Falta de apoio ao cumprimento do Regulamento REACH.

— Auséncia de apoios concretos as empresas do interior do pais.

— Solugbes apresentadas para o sector dos lanificios;

— Apoios do QREN a internacionalizacgao;

— Candidaturas ao PROVERE.
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9.3. Documentacdo da Audicao Publica em Guimaraes

Comissaoc Parlamentar de Assuntos Economicos,
Inovagao e Desenvolvimento Regional

GRUPO DE TRABALHO
SECTOR TEXTIL E VESTUARIO

AUDICAO PUBLICA
18 de Maio 2009

Anfiteatro B1.17 da Universidade do Minho, Guimaraes

PEQUENOS E MEDIOS EMPRESARIOS
DO SECTOR TEXTIL E VESTUARIO

T4h30 — Enquad ramente das actividades do Grupo de Trabalho & da Audigio Pabiica
- Terasa Vanda, Coardenadora do Grupds de Trabalho

1500 — Audigdo dos paquandcs & medics smprasarioa

17hid - Conclusdas palos Grupos Parlamentares
- Nuno Meio, Depurado do COS-PP
- Agosninho Lopes, Depuradao do PCP
- Emigio Guerreiro, Depurado do PSD
- Miguel Laranedro, Deputado do PS

Lgradec Imentos 4 Universidads do Minho,
4 Azgoclagio de Municiplos do Vale do Ave & & Comunidads Inta-rmunlnlpal do Cavado
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9.4. Documentacédo da Conferéncia na Assembleia da Republica

Mostra e Conferéncia Parlamentar

27 Maio 2009

Sala do Senado
da Assembleia da Republica

4 Industria Téxtil e do vestusrio (ITV) € um dos dois maiores sectores
da indistria transformadora portuguess. Apesar das ameacas resultantes do
impacto da liberalizacdo de comércio internacional, no ambite da Organizacac
Mundial de <omércic = partir de 1 de Janeiro de 2885, a ITV mostrou
méritos proprics para responder aos desafios e aproveitar as oportunidades
resultantes da globalizacdo da economia mundial.

Um sector dito tradicional transformou-se num sector muito desenvolvide
tecnologicamente, com & ambicdo de se sfirmar entre os sectorss mais
inovadores.

4 presente Conferéncia e a Mostra que a scompanha, com produtos do sector
automovel, saude, desporto, tecidos, malha, confeccdc, téxtil lar e marcas
proprias, pretendem dar a conhscer e divulgar estratégias diversificadas de
empresas portuguesas inovadoras, ndc sé pela qualidade cu diferenciacdo dos
produtos que produzem, mas também pela capacidade de encontrar respostas as
necessidades especificas de um mercado cada vez mais competitive.

4 Inovacdo & a Moda foram dois caminhos de futuro claramente identificados.
0 CITEVE — CENTRO TECHOLOGICO DAS IMDUSTRIAS TEXTIL E DO VESTUARIO
CE PORTUGAL & o POLO DE COMPETITIVIDADE DA MODA s3c dois agentes com
responsabilidades proprias no alicercar destes caminhos. 4s empresas
BIODEVICES, FITECOM, IMPETUS, DIELMAR, MUNDD TEXTIL & HOZAR sdo exemplos
de empresas que referenciam positivamentie a ITV portuguesa pela exceléncia
dos seus produtos.

0 Grupc de Trabalho agradece a pronta disponibilidade dos cenfersncistas
para participar nests desafic de demonstrar como a ITV portugussa € um
parceiro qualificade no contexto da Inddstria Textil e de Vestuario europeia,
reconhecida come lider mundial em moda, design, gualidade e produtos
inovadores.

Teresa Venda
coordenadora do Grupo de Trabalho — Sector Téxtil e Vestudrio

Programa

8:38 Recepcdo dos Participantes e Visita & Mostra de Produtos Téxteis
o:ee Sessdo de Abertura

Jaime Gama, Presidente da Assembleia da Repdblica
Rui Vieira, Presidents da Comissdo de Assuntos Economicos, Inovacdo e
Desenvolvimento Regional

0:15 1.2 Painel CAMINHOS DE INOVAGAO - TEXTEIS TECNICOS E FUNCIONAIS

moderadora: Teresa Wenda, Deputads, PS5, Coordenadora do Grupo de Trabalhe

Intervencoes:

anténio Braz Costa, CITEVE - CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS TEXTIL E
DO VESTUARIO DE PORTUGAL

Luis Meireles, BIODEVICES, 54 - BIOMEDICAL ENGINEERING

Jodio Carvalho, FITECOM - COMERCIALIZACAD E IMDUSTRIA TEXTIL. LDA.
paniel Agis, IMPETUS PORTUGAL - TEXTEIS, SA
Debate

1@:45 Pausa para café
11:68 2.2 Painel MARCAS PROPRIAS E O POLO DE COMPETITIVIDADE DA MODA

Moderadora: Resdrio Aguas, Deputada, PSD

Intervencies:

Jodo Costa, POLO DE COMPETITIVIDADE D& MODA

Luis Filipe Rafael, DIELMAR, 54

José Adriane Vaz Pinheiro, MUNDO TEXTIL - INDUSTRIAS TEXTELS, S4
Pedro Montes Pinheiro, HOZAR, SGPS, S&

Debate
12:45 Sessdo de Encerramento

conclusdes / Intervengdes dos Grupos Parlamentares
Helder Amaral, CDS-PP
agostinho Lopes, PCP
Emidic Guerreire, PSD
Hortense Martins, PS5
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CITEVE — Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e

Vestuéario de Portugal

O CITEVE é uma entidade privada, de
utilidade publica e sem fins lucrativos,
sendo j& uma Instituicdo de referéncia
nacional e europeia que tem por
objectivo promover quer a Inovacéo,
guer o Desenvolvimento Tecnolégico,
das Industrias Téxtil e do Vestuario.

Pretende apoiar o desenvolvimento das
capacidades técnicas e tecnoldgicas da
ITV, nomeadamente pela da difusdo da
inovacdo, pela promocdo da qualidade
e pelo apoio a definicdo de politicas
industriais para o sector.

Promove  servigos de
exceléncia nos dominios de Actividade
Laboratorial; Consultoria &

Desenvolvimento Tecnoldgico; 1&D+I;

Formagdo; Vigilancia Tecnoldgica e

Conhecimento; Certificacéo e
Normalizagcdo de Produtos; Inteligéncia
Moda.
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BIODEVICES

Fundada em 2007 e com sede em
Aveiro, a BIODEVICES SA emprega
12 pessoas e tem apresentado um
crescimento continuo, esperando-se 0
turnover no 1° Semestre de 2010. E
financiada por capital privado e por
projectos de investimento e
investigacao, nomeadamente da
Agéncia de Inovagdo e do QREN, num
investimento total de 1 milhdo de € e
um volume de facturacdo estimado,
para 2009, de 500.000 €. Como
produtos apresenta Tecnologia Textil,
Tecnologia Electronica e Tecnologia
Software, Tecnolo iTReport, CAPView,
BioDreams, VitalJacket.

O produto Vitaljacket foi apresentado
na Mostra.

A Biodevices investigou e desenvolveu
nos ultimos anos uma ferramenta na
qual, através de uma combinagdo entre
o téxtii e a electronica, permite
melhorar a qualidade de ECG em tempo
real e simplificar o processo de
utilizagdo. A utilizacdo de téxtil com
electrénica permitiu ainda retirar todos
0S componentes anteriormente
utilizados na analise do ECG, em tempo

real ou em analises mais prolongadas.
O Vitaljacket consegue leituras mais
precisas e fiaveis, uma vez que o
movimento do paciente ndo afecta a
qualidade do tracado de ECG. A
miniaturizagdo do hardware permite ao
doente total mobilidade e descricdo na
utilizacdo. A utilizagdo de um sistema
sem cabos permite total conforto e
mobilidade ao utilizador e minimiza os
problemas de  substituicio  dos
componentes, elevando a fiabilidade na
utilizagdo. O software Vitaljacket
permite uma analise rapida e eficaz do
tracado de ECG adquirido. A deteccéo
automatica de arritmias e as diferentes
formas de visualizacdo facilitam o
diagnéstico.
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FITECOM

Uma das principais exportadoras da regido
Beira Interior. A Fitecom instalada na zona
industrial do Tortosendo e a funcionar ha mais
de 12 anos, é gerida pela mesma politica
interna de sempre: uma aposta na tecnologia
de ponta, aliada a qualidade e ao design
inovador. A “preocupacdo em apresentar
sempre algo de novo capaz de cativar 0s
clientes”, tendo como lema: “produzir um
produto de uma gama média alta,
devidamente controlado, e o mais sofisticado
possivel em relacdo as performances
necessarias das pessoas,” trabalha com
marcas tdo prestigiadas como a Hugo Boss ou
a Burberry, reflexo de uma reputacgao
internacional em termos de design e
gualidade.”

ECQ,\/_ <

...THINK TOTAL QUALITY

Pioneira em Portugal na utilizacdo de
acabamentos ao nivel da nanotecnologia,
desenvolve os designados “tecidos do futuro”,
tais como, tecidos preparados para ndo abs
orver odores, através de nanocapsulas.
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IMPETUS

IMPETUS

A IMPETUS PORTUGAL TEXTEIS SA
insere-se num grupo de 10 empresas,
das quais 4 sdo na area de producdo e
6 na de distribuicdo. Localizada em
Esposende, foi fundada em 1973 e
apresenta, como principais produtos, o
underwear, loungewear e beachwear.

Os seus processos estdo totalmente
automatizados e os armazéns dispdem
de um alto nivel de robotiza¢do, com
capacidade de armazenamento de

cerca de 5.000.000 pecas e “pick &
pack” de 50.000 pegas por dia. Produz,
anualmente, 15 milhdes de pecas e tem
filiais nos principais mercados
europeus, estando presente em 35
paises e 10.000 pontos de venda no
mundo.

Os seus principais mercados sdo o
segmento médio/alto da  Europa
Ocidental e o segmento alto na Russia
e na China.

O underwear consubstancia-se numa
linha de roupa interior realizada com
fibras naturais, algoddo e viscose, que
estabiliza a temperatura do corpo para
0 maximo conforto. A empresa foi
pioneira no desenvolvimento da
tecnologia seam/ess no algodéo, e hoje
€ pioneira no desenvolvimento de
linhas de produtos realizadas em fibras
naturais como o Tencel, Lenpur ou
Modal.
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DIELMAR

A DIELMAR SA foi fundada por 4
alfaiates em 1965, contando hoje com
uma equipa com mais de 400
profissionais (costureiras e alfaiate). A
empresa foi certificacdo em 2001 de
acordo com a Norma NP EN ISSO
2002:1995 e efectuou a transicdo, em
2003, para a nova Norma NP EN ISSO
9001:2000. A facturacdo total da
empresa em 2008 foi de 16 Milhdes de
€, representando o mercado externo
cerca de 49% da facturacdo. Os
principais mercados séo o Brasil 38%, a
Espanha 33% e a Franca 25%.

A Alfaiataria por medida € o produto da
DIELMAR.

Constitui-se como uma marca lider de
mercado no segmento da moda
masculina de prestigio, oferecendo nas
suas lojas um servico exclusivo de
alfaiataria a medida para o homem
mais exigente, colocando a disposicdo

do cliente diferentes composicdes,
cores, desenhos e pesos, tecidos a
partir de fibras naturais, desde as puras
Las nas versBes mais sofisticadas de
Super 130's, 150's e 180's até a
Cashemire, Mohair e Seda. As crinas
com que se estruturam os interiores
das pecas sdo feitas a partir de pélo de
cavalo e presas ao tecido com pontos
invisiveis, permitindo ao tecido manter
0 seu aspecto natural, sem se deformar
e sem perder as suas qualidades
originais, ao invés da cola a que o
fabrico industrial obrigaria.
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MUNDOTEXTIL
A MUNDOTEXTIL  INDUSTRIAS Como marcas estratégicas, apresenta a
TEXTEIS, SA foi fundada em Vizela, Blank, Centa-Star e Catherine Lansfield,
em 1975, e apresenta como principais e ainda Bottaro, Bouchara e Bianca.
produtos as toalhas de banho e praia,
roupdes, tapetes e outros acessorios . :
coordenados de banho. g Catherine Lansfield

Tem 630 colaboradores e apresentou,

entre 2006 e 2008, um investimento ‘ .

industrial total superior a 5 milhdes de 3 g i

€. O volume de facturacéo foi de 43 P i ——— - 4
===

milhdes de € em 2008, representando a S . .
Tem filiais e parecerias no estrangeiro:

quota de exportacdo 92,5% do total .
(dos quais 25% no sector dos felpos). Bl{:lr)ca,USA nos EUA, a Realto, em
Itdlia, a Blank, Gmb na Alemanha e,

ainda, a Centa-Star para a Europa

Os principais mercados de exportacdo Central.

sdo a Franca (29%), Reino Unido
(22%), EUA (17%), Itdlia (7%) e
Alemanha (2,5%).
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HOZAR

A HOZAR SGPS SA foi fundada em
1997 e estd localizada em Leca do
Balio, Matosinhos. Como principais
marcas apresenta a Throttleman e a
Red Oak. Tem 750 colaboradores e um
volume de facturacdo estimado para
2009 de 35 milhdes de &£,
maioritariamente destinado ao mercado
interno. Os principais mercados de
exportacdo sdo a Polonia e os EUA.

A Throttleman é uma marca para toda
a familia e a sua missédo é fazer com
que os seus clientes se sintam bem, se
divirtam e expressem as suas emocoes
através das roupas que usam. Os 4
atributos da marca sao: Activo, Actual,
Descontraido e Divertido.

A Red Oak é uma marca casual,
moderna e urbana, com um
posicionamento meédio-alto, com forte
inspiracdo no estilo de vida Americano
mas com influéncias Sul Americanas.
Os 4 atributos da marca sdo: Espirito
de Liberdade, Conforto, Vivéncia em
Espagos Abertos, “Denim Look™.
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